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-ÏÔ ÄÅ ÌÁ ÐÒïÓÉÄÅÎÃÅ ÄÕ #ÏÍÉÔï ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÆ ÄÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÕØ ïÌîÖÅÓ ($!! 
 

)ÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ 
 
Σ Ɇ ,ȭÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ Û ÌÁ #3-" 

Τ Ɇ ,ÅÓ ÒĖÌÅÓ ÄÅÓ ÉÎÔÅÒÖÅÎÁÎÔÓ ÓÃÏÌÁÉÒÅÓ 

Υ Ɇ ,Å ÐÌÁÎ ÄȭÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ 

Φ Ɇ ,ÅÓ ÄÉǟïÒÅÎÔÓ ÐÁÒÃÏÕÒÓ ÄÅ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÐÏÓÓÉÂÌÅÓ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ïÌîÖÅÓ 

ÈÁÎÄÉÃÁÐïÓ ÏÕ ÁÖÅÃ ÄÉǣÃÕÌÔï ÄȭÁÄÁÐÔÁÔÉÏÎ ÏÕ ÄȭÁÐÐÒÅÎÔÉÓÓÁÇÅ 

Χ Ɇ #ÏÎÃÒïÔÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÅÎÔÅÎÔÅ ÄÅ  ÃÏÍÐÌïÍÅÎÔÁÒÉÔï ÄÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÅÎÔÒÅ  

 ÌÅ ÒïÓÅÁÕ ÄÅ ÌÁ ÓÁÎÔï ÅÔ ÄÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÓÏÃÉÁÕØ ÅÔ ÃÅÌÕÉ ÄÅ ÌȭïÄÕÃÁÔÉÏÎ 

Ψ Ɇ 3ÅÒÖÉÃÅ ÄÅ ÇÁÒÄÅ  
Ω Ɇ ,Å ÐÒÏÃÅÓÓÕÓ ÄÅ ÔÒÁÉÔÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÐÌÁÉÎÔÅÓ 

Ϊ Ɇ 'ÕÉÄÅ ÐÒÁÔÉÑÕÅ ÁÄÍÉÓÓÉÏÎ-ÉÎÓÃÒÉÐÔÉÏÎ 

Ϋ Ɇ ,Á ÐÒÏÃïÄÕÒÅ ÄȭÁÄÍÉÓÓÉÏÎ ÅÔ ÄȭÉÎÓÃÒÉÐÔÉÏÎ 

ΣΡɆ "ÅÓÏÉÎ ÄÅ ÐÌÕÓ ÄȭÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ȩ 

!ÎÎÅØÅ Σ Ɇ ,ÅÓ ÃÏÄÅÓ ÄÅ ÄÉǣÃÕÌÔï 

!ÎÎÅØÅ Τ Ɇ $ÅÓ ÅØÅÍÐÌÅÓ ÄȭïÃÏÌÅÓ ÁÖÅÃ ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔï ÄȭÅÎÔÅÎÔÅ 

!ÎÎÅØÅ Υ Ɇ ,Å ÐÌÁÎ ÄȭÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÃÏÍÍÅÎÔï 

!ÎÎÅØÅ Φ Ɇ !ÉÄÅ-ÍïÍÏÉÒÅ ÐÏÕÒ ÓÅ ÐÒïÐÁÒÅÒ Û ÕÎÅ ÒÅÎÃÏÎÔÒÅ        

 ÃÏÎÃÅÒÎÁÎÔ ÌÅ ÐÌÁÎ ÄȭÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ 

!ÎÎÅØÅ Χ Ɇ ,ÅÓ ÄÉǟïÒÅÎÔÓ ÐÁÒÃÏÕÒÓ ÄÅ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÐÏÓÓÉÂÌÅÓ  

 ÐÏÕÒ ÌÅÓ ïÌîÖÅÓ ($!! 

!ÎÎÅØÅ Ψ Ɇ 1ÕÅÌÑÕÅÓ ÒïÆïÒÅÎÃÅÓ ÕÔÉÌÅÓ 

 

 

 

 

/Î ÐÅÕÔ ïÇÁÌÅÍÅÎÔ ÃÏÎÓÕÌÔÅÒ ÌÅ ÇÕÉÄÅ ÅÎ ÌÉÇÎÅ Û ×××ȢÃÓÍÂȢÑÃȢÃÁ 
 

 
 
 
#3-" ȡ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ ÓÃÏÌÁÉÒÅ -ÁÒÇÕÅÒÉÔÅ-"ÏÕÒÇÅÏÙÓ 
#)5333 ȡ #ÅÎÔÒÅ ÉÎÔïÇÒï ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÁÉÒÅ ÄÅ ÌÁ ÓÁÎÔï ÅÔ ÄÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÓÏÃÉÁÕØ 
##3%($!! ȡ #ÏÍÉÔï ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÆ ÄÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ïÌîÖÅÓ ÈÁÎÄÉÃÁÐïÓȟ ÅÎ 
ÄÉǣÃÕÌÔï ÄȭÁÄÁÐÔÁÔÉÏÎ ÏÕ ÄȭÁÐÐÒÅÎÔÉÓÓÁÇÅ 
%($!! ȡ OÌîÖÅÓ ÈÁÎÄÉÃÁÐïÓ ÏÕ ÁÖÅÃ ÄÉǣÃÕÌÔï ÄȭÁÄÁÐÔÁÔÉÏÎ ÏÕ ÄȭÁÐÐÒÅÎÔÉÓÓÁÇÅ 
,)0 ȡ ,ÏÉ ÓÕÒ ÌȭÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÐÕÂÌÉÑÕÅ 
-%%3 ȡ -ÉÎÉÓÔîÒÅ ÄÅ ÌȭOÄÕÃÁÔÉÏÎ ÅÔ ÄÅ Ìȭ%ÎÓÅÉÇÎÅÍÅÎÔ ÓÕÐïÒÉÅÕÒ 
0) ȡ 0ÌÁÎ ÄȭÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
tŀǊ ǎƻǳŎƛ ŘΩŀƭƭŞƎŜǊ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŜ Řǳ ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ ǎŜǳƭŜ ƭŀ ŦƻǊƳŜ ƳŀǎŎǳƭƛƴŜ ŀ ŞǘŞ ǳǝƭƛǎŞŜΦ 



#ÈÅÒÓ ÐÁÒÅÎÔÓȟ 
 
#ȭÅÓÔ ÁÖÅÃ ǢÅÒÔï ÑÕÅ ÌÅÓ ÍÅÍÂÒÅÓ ÄÕ ##3%($!! ÖÏÕÓ ÐÒïȤ
ÓÅÎÔÅÎÔ ÌÁ ΤÅ ïÄÉÔÉÏÎ ÄÕ 'ÕÉÄÅ Û ÌȭÉÎÔÅÎÔÉÏÎ ÄÅÓ ÐÁÒÅÎÔÓ 
ÄȭïÌîÖÅÓ ÈÁÎÄÉÃÁÐïÓ ÏÕ ÅÎ ÄÉǣÃÕÌÔï ÄͻÁÄÁÐÔÁÔÉÏÎ ÏÕ ÄͻÁÐȤ
ÐÒÅÎÔÉÓÓÁÇÅȢ -ÅÒÃÉ Û ÃÅÕØ ÑÕÉ ÏÎÔ ÃÏÎÔÒÉÂÕï Û ÍÅÔÔÒÅ Û ÊÏÕÒ 
ÌÅÓ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓ ÅÔ Û ÂÏÎÉǢÅÒ ÌÅ ÃÏÎÔÅÎÕ ÐÏÕÒ ÒÅǨïÔÅÒ ÌÁ ÒïÁÌÉȤ
Ôï ÁÃÔÕÅÌÌÅ Û ÌÁ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ ÓÃÏÌÁÉÒÅ -ÁÒÇÕÅÒÉÔÅ-"ÏÕÒÇÅÏÙÓȢ 
 
#Å ÇÕÉÄÅ ÓÅ ÖÅÕÔ ÕÎ ÏÕÔÉÌ ÄÅ ÒïÆïÒÅÎÃÅ ÐÏÕÒ ÐÅÒÍÅÔÔÒÅ ÁÕØ 
ÐÁÒÅÎÔÓ ÄÅ ÍÉÅÕØ ÓȭÙ ÒÅÔÒÏÕÖÅÒ ÄÁÎÓ ÌÅ ÍÏÎÄÅ ÓÃÏÌÁÉÒÅȢ  
 
,Á ÓÃÏÌÁÒÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÅÎÆÁÎÔÓ ÑÕÉ ÐÒïÓÅÎÔÅÎÔ ÄÅÓ ÂÅÓÏÉÎÓ ÐÁÒÔÉȤ
ÃÕÌÉÅÒÓ ÒÅÐÒïÓÅÎÔÅ ÕÎ ÄïǢ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÐÁÒÅÎÔÓ ÅÔ ÌÅÓ ÄÉǟïÒÅÎÔÓ 
ÉÎÔÅÒÖÅÎÁÎÔÓ ÄÅ ÌȭïÃÏÌÅȢ .ÏÕÓ ÃÒÏÙÏÎÓ ÑÕÅ ÃȭÅÓÔ ÅÎ ïÔÁÎÔ ÂÉÅÎ 
ÉÎÆÏÒÍïÓ ÅÔ ÅÎ ÕÎÉÓÓÁÎÔ ÎÏÓ ÆÏÒÃÅÓ ÑÕÅ ÎÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÌÅÓ ÍÅÉÌȤ
ÌÅÕÒÅÓ ÃÈÁÎÃÅÓ ÑÕÅ ÌÅÓ ïÌîÖÅÓ ÒïÁÌÉÓÅÎÔ ÌÅÕÒ ÐÌÅÉÎ ÐÏÔÅÎÔÉÅÌ ÅÔ 
ÓͻïÐÁÎÏÕÉÓÓÅÎÔȢ 
 
,ÏÒÓÑÕÅ ÖÏÕÓ ÁÖÅÚ ÄÅÓ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÏÕ ÄÅÓ ÉÎÑÕÉïÔÕÄÅÓȟ ÌÁ ÐÒÅȤ
ÍÉîÒÅ ÐÅÒÓÏÎÎÅ ÁÖÅÃ ÑÕÉ ÅÎ ÄÉÓÃÕÔÅÒ ÅÓÔ ÌȭÅÎÓÅÉÇÎÁÎÔ ÄÅ 
ÖÏÔÒÅ ÅÎÆÁÎÔȢ 3É ÃÅÃÉ ÎÅ ÖÏÕÓ ÄÏÎÎÅ ÐÁÓ ÓÁÔÉÓÆÁÃÔÉÏÎȟ ÎȭÈïÓÉÔÅÚ 
ÐÁÓ Û ÅÎ ÐÁÒÌÅÒ ÁÖÅÃ ÌÁ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎ ÄȭïÃÏÌÅȢ 3ÁÃÈÅÚ ÑÕȭÕÎ ÐÒÏȤ
ÃÅÓÓÕÓ ÄÅ ÔÒÁÉÔÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÐÌÁÉÎÔÅÓ ÅÓÔ ÁÕÓÓÉ ÄÉÓÐÏÎÉÂÌÅ ÁÕ 
ÂÅÓÏÉÎȢ 
 
&ÉÎÁÌÅÍÅÎÔȟ ÎÏÕÓ ÉÎÖÉÔÏÎÓ ÔÏÕÓ ÌÅÓ ÐÁÒÅÎÔÓ ÑÕÉ ÌÅ ÓÏÕÈÁÉÔÅÎÔ Û 
ÁÓÓÉÓÔÅÒ ÁÕØ ÒÅÎÃÏÎÔÒÅÓ ÍÅÎÓÕÅÌÌÅÓ ÄÕ ##3%($!!Ȣ ,Å ÐÕÂÌÉÃ 
ÐÅÕÔ Ù ÐÒÅÎÄÒÅ ÌÁ ÐÁÒÏÌÅ ÂÒÉîÖÅÍÅÎÔ ÅÎ ÄïÂÕÔ ÄÅ ÓïÁÎÃÅȢ ,Å 
ÃÁÌÅÎÄÒÉÅÒ ÄÅÓ ÒÅÎÃÏÎÔÒÅÓ ÅÓÔ ÐÕÂÌÉï ÓÕÒ ÌÅ ÓÉÔÅ ÄÅ ÌÁ ÃÏÍÍÉÓȤ
ÓÉÏÎ ÓÃÏÌÁÉÒÅȢ 
 
 
%Î ÅÓÐïÒÁÎÔ ÑÕÅ ÃÅ ÇÕÉÄÅ ÖÏÕÓ ÓÅÒÁ ÕÔÉÌÅȟ 
 
 
'ÅÎÅÖÉîÖÅ 'ÁÕÃÈÅÒ 
0ÒïÓÉÄÅÎÔÅ ÄÕ ##3%($!! ΤΡΣΨ-ΤΡΣΩ 
#ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ ÓÃÏÌÁÉÒÅ -ÁÒÇÕÅÒÉÔÅ-"ÏÕÒÇÅÏÙÓ 

-ÏÔ ÄÅ ÌÁ ÐÒïÓÉÄÅÎÃÅ ÄÕ #ÏÍÉÔï ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÆ 
ÄÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÕØ ïÌîÖÅÓ ÈÁÎÄÉÃÁÐïÓ ÏÕ 
ÅÎ ÄÉǣÃÕÌÔï ÄȭÁÄÁÐÔÁÔÉÏÎ ÏÕ ÄȭÁÐÐÒÅÎÔÉÓÓÁÇÅ 
ɉ##3%($!!Ɋ 

,Å ÃÏÍÉÔï ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÆ ÄÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÕØ ïÌîÖÅÓ ($!! 

!Õ ÎÏÍÂÒÅ ÄÅÓ ÉÎÓÔÁÎÃÅÓ ÐÒïÖÕÅÓ ÐÁÒ ÌÁ ,ÏÉ ÓÕÒ ÌȭÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÐÕÂÌÉÑÕÅ ɉ,)0Ɋȟ ÌÅ #ÏÍÉÔï ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÆ ÄÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÕØ ïÌîÖÅÓ ÈÁÎÄÉÃÁÐïÓ ÏÕ ÅÎ 
ÄÉǣÃÕÌÔï ÄȭÁÄÁÐÔÁÔÉÏÎ ÏÕ ÄȭÁÐÐÒÅÎÔÉÓÓÁÇÅ ɉ##3%($!!Ɋ ÄÅ ÌÁ #3-" ïÍÅÔ ÓÏÎ ÁÖÉÓ ÓÕÒ ÌÁ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅ ÄȭÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ïÄÕÃÁÔÉÆÓ 
ÄÅÓÔÉÎïÓ Û ÃÅÓ ÃÌÉÅÎÔîÌÅÓ ÅÔ ÓÕÒ ÌȭÁǟÅÃÔÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÒÅÓÓÏÕÒÃÅÓ ǢÎÁÎÃÉîÒÅÓ ÑÕÉ Ù ÓÏÎÔ ÄïÖÏÌÕÅÓȢ ,Å #ÏÍÉÔï ÅÓÔ ÃÏÍÐÏÓï ÄÅ ΣΤ ÐÁÒÅÎÔÓȟ ÄÅ 
ÍÅÍÂÒÅÓ ÄÕ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌ ÅÔ ÄÅ ÒÅÐÒïÓÅÎÔÁÎÔÓ ÄȭÏÒÇÁÎÉÓÍÅÓ ÅØÔïÒÉÅÕÒÓȢ )Ì ÓÉîÇÅ ÅÎÖÉÒÏÎ ÕÎÅ ÆÏÉÓ ÐÁÒ ÍÏÉÓ ÅÔ ÅÎÔÅÎÄȟ ÁÕ ÄïÂÕÔ ÄÅ ÃÈÁÃÕÎÅ ÄÅ 
ÓÅÓ ÓïÁÎÃÅÓȟ ÌÅÓ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÄÕ ÐÕÂÌÉÃȢ ,Å ÃÁÌÅÎÄÒÉÅÒ ÄÅÓ ÓïÁÎÃÅÓ ÐÅÕÔ ðÔÒÅ ÃÏÎÓÕÌÔï Û ×××ȢÃÓÍÂȢÑÃȢÃÁȢ 0ÏÕÒ ÏÂÔÅÎÉÒ ÐÌÕÓ ÄȭÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ 
ÖÅÕÉÌÌÅÚ ÃÏÍÍÕÎÉÑÕÅÒ ÁÖÅÃ ÌÅ 3ÅÒÖÉÃÅ ÄÅÓ ÒÅÓÓÏÕÒÃÅÓ ïÄÕÃÁÔÉÖÅÓ ÁÕ ΧΣΦ ΪΧΧ-ΦΧΡΡȟ ÐÏÓÔÅ ΪΪΡΤȢ 
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)ÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

#ÅÒÔÁÉÎÓ ïÌîÖÅÓ ïÐÒÏÕÖÅÎÔ ÄÅÓ ÄÉǣÃÕÌÔïÓ ÁÕ ÃÏÕÒÓ ÄÅ ÌÅÕÒ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎȢ 
#ÅÓ ÄÉǣÃÕÌÔïÓ ÓÏÎÔ ÐÁÒÆÏÉÓ ÅÎ ÌÉÅÎ ÁÖÅÃ ÕÎ ÈÁÎÄÉÃÁÐȟ ÕÎÅ ÄïǢÃÉÅÎÃÅ 
ÐÈÙÓÉÑÕÅ ÏÕ ÉÎÔÅÌÌÅÃÔÕÅÌÌÅȟ ÕÎÅ ÄÉǣÃÕÌÔï ÄȭÁÄÁÐÔÁÔÉÏÎ ÏÕ ÕÎÅ ÄÉǣÃÕÌÔï 
ÄȭÁÐÐÒÅÎÔÉÓÓÁÇÅȢ ,ÅÓ ÄÉǣÃÕÌÔïÓ ÐÅÕÖÅÎÔ ðÔÒÅ ÐÒïÓÅÎÔÅÓ ÄÅ ÆÁëÏÎ ÅÔ 
ÄȭÉÎÔÅÎÓÉÔï ÖÁÒÉÁÂÌÅÓȢ ,ȭÁÐÐÅÌÌÁÔÉÏÎ %($!! ɉïÌîÖÅÓ ÈÁÎÄÉÃÁÐïÓ ÏÕ ÅÎ 
ÄÉǣÃÕÌÔï ÄȭÁÄÁÐÔÁÔÉÏÎ ÏÕ ÄȭÁÐÐÒÅÎÔÉÓÓÁÇÅɊ ÅÓÔ ÅÍÐÌÏÙïÅ ÐÏÕÒ ÄïÓÉȤ
ÇÎÅÒ ÃÅÓ ïÌîÖÅÓȢ )Ì ÁÒÒÉÖÅ ÑÕÅ ÌÁ #3-" ÁÔÔÒÉÂÕÅ ÕÎ ÃÏÄÅ ÄÅ ÄÉǣÃÕÌÔï Û 
ÕÎ ïÌîÖÅȟ ÏÎ ÌÅ ÑÕÁÌÉǢÅ ÁÌÏÒÓ ÃÏÍÍÅ ÆÁÉÓÁÎÔ ÐÁÒÔÉÅ ÄÅÓ ïÌîÖÅÓ ($!!Ȣ 
 
,Á #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ ÓÃÏÌÁÉÒÅ ÒÅÃÏÎÎÁÿÔ ÑÕÅ ÃÅÓ ïÌîÖÅÓ ÏÎÔ ÄÅÓ ÂÅÓÏÉÎÓ   
ÐÁÒÔÉÃÕÌÉÅÒÓȢ %ÌÌÅ ÃÏÍÐÔÅ ÄȭÁÉÌÌÅÕÒÓ ÓÕÒ ÕÎ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌ ÑÕÁÌÉǢï ɉÐÒïÓÅÎÔï 
ÄÁÎÓ ÌÁ ÓÅÃÔÉÏÎ ,Å ÒĖÌÅ ÄÅÓ ÉÎÔÅÒÖÅÎÁÎÔÓ ÓÃÏÌÁÉÒÅÓɊ ÅÔ ÓÕÒ ÄÅÓ ÉÎÆÒÁÓȤ
ÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ɉÌÏÃÁÕØȟ ÁÐÐÁÒÅÉÌÓȟ ÒÁÍÐÅÓ ÄȭÁÃÃîÓ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÆÁÕÔÅÕÉÌÓ ÒÏÕȤ
ÌÁÎÔÓ ÅÔ ÁÕÔÒÅÓɊ ÐÏÕÒ ÏǟÒÉÒ ÁÕØ ïÌîÖÅÓ ($!! ÌÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÕØÑÕÅÌÓ ÉÌÓ 
ÏÎÔ ÄÒÏÉÔȢ ,Á ÒïÁÌÉÔï ÄÅÓ ïÌîÖÅÓ ($!! ÅÓÔ ÍÕÌÔÉÐÌÅȟ ÏÎ ÐÁÒÌÅ ÔÁÎÔ ÄÅ 
ÈÁÎÄÉÃÁÐ ÍÅÎÔÁÌ ÑÕÅ ÐÈÙÓÉÑÕÅȟ ÄÅ ÈÁÎÄÉÃÁÐ ÓïÖîÒÅ ÑÕÅ ÌïÇÅÒȢ ,Á ÌÉÓÔÅ 
ÃÉ-ÄÅÓÓÏÕÓ ÐÒïÓÅÎÔÅ ÌÅÓ ÄÉǟïÒÅÎÔÅÓ ÃÁÔïÇÏÒÉÅÓ  ÄȭïÌîÖÅÓ ($!!Ȣ 

,ÅÓ ÃÏÄÅÓ ÄÅ ÄÉǣÃÕÌÔï 
 

ΣΡɕ  $ÉǣÃÕÌÔï ÄȭÁÐÐÒÅÎÔÉÓÓÁÇÅ 

ΣΤɕ  $ÉǣÃÕÌÔï ÄȭÁÄÁÐÔÁÔÉÏÎ 

ΣΦɕɕ  4ÒÏÕÂÌÅÓ ÇÒÁÖÅÓ ÄÕ ÃÏÍÐÏÒÔÅÍÅÎÔ 

ΤΣɕ  $ïǢÃÉÅÎÃÅ ÉÎÔÅÌÌÅÃÔÕÅÌÌÅ ÌïÇîÒÅ 

ΤΥɕɕ  $ïǢÃÉÅÎÃÅ ÉÎÔÅÌÌÅÃÔÕÅÌÌÅ ÐÒÏÆÏÎÄÅ 

ΤΦɕɕ  $ïǢÃÉÅÎÃÅ ÉÎÔÅÌÌÅÃÔÕÅÌÌÅ ÍÏÙÅÎÎÅ Û ÓïÖîÒÅ 

ΥΥɕɕ  $ïǢÃÉÅÎÃÅ ÍÏÔÒÉÃÅ ÌïÇîÒÅ ÏÕ ÏÒÇÁÎÉÑÕÅ 

ΥΦɕɕ  $ïǢÃÉÅÎÃÅ ÌÁÎÇÁÇÉîÒÅ 

ΥΨɕɕ  $ïǢÃÉÅÎÃÅ ÍÏÔÒÉÃÅ ÇÒÁÖÅ 

ΦΤɕɕ  $ïǢÃÉÅÎÃÅ ÖÉÓÕÅÌÌÅ 

ΦΦɕɕ  $ïǢÃÉÅÎÃÅ ÁÕÄÉÔÉÖÅ 

ΧΡɕɕ  4ÒÏÕÂÌÅ ÄÕ ÓÐÅÃÔÒÅ ÄÅ ÌȭÁÕÔÉÓÍÅ 

ΧΥɕɕ  4ÒÏÕÂÌÅÓ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÄÅ ÌÁ ÐÓÙÃÈÏÐÁÔÈÏÌÏÇÉÅ 
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ΫΪɕɕ #ÏÄÅ ÔÅÍÐÏÒÁÉÒÅ ÁÔÔÒÉÂÕï Û ÕÎ ïÌîÖÅ ÝÇï ÄÅ Φ ÁÎÓ ÄïÃÌÁÒï ÈÁÎÄÉÃÁÐï ÁÕ ÓÅÎÓ ÄÅ ÌÁ ÌÏÉ ÓÕÒ ÌÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÈÁÎÄÉÃÁÐïÅÓȟ ÓÁÎÓ 
ÃÏÄÅ ÍÉÎÉÓÔïÒÉÅÌ ÅÔ ÎÅ ÆÒïÑÕÅÎÔÁÎÔ ÐÁÓ ÕÎÅ ïÃÏÌÅ ÄïÆÁÖÏÒÉÓïÅȢ #Å ÃÏÄÅ ÅÓÔ ÁÕÓÓÉ ÁÔÔÒÉÂÕï ÁÕØ ïÌîÖÅÓ ÄÅ ΣΪ Û ΤΣ ÁÎÓ ɉÁÕ ΥΡ ÊÕÉÎ 
ÄÅ ÌȭÁÎÎïÅ ÅÎ ÃÏÕÒÓɊ ÒïÐÏÎÄÁÎÔ Û ÌÁ ÄïǢÎÉÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÌÏÉ ÓÕÒ ÌÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÈÁÎÄÉÃÁÐïÅÓȟ ÓÁÎÓ ÃÏÄÅ ÍÉÎÉÓÔïÒÉÅÌȢ 

ΫΫɕɕ #ÏÄÅ ÔÅÍÐÏÒÁÉÒÅ ÁÖÁÎÔ ÃÏÎǢÒÍÁÔÉÏÎ ÄÕ ÈÁÎÄÉÃÁÐ 

ɕ #ÏÄÅÓ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÆÓ Û ÌÁ #3-" 

ɕɕ #ÏÄÅÓ ÄÅ ÄÉǣÃÕÌÔï ÒÅÃÏÎÎÕÓ ÐÁÒ ÌÅ -%%3 

 

6ÏÕÓ ÒïÆïÒÅÒ Û ÌȭÁÎÎÅØÅ Χ ÐÏÕÒ ÕÎÅ ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ÄïÔÁÉÌÌïÅ ÄÅÓ ÃÏÄÅÓ ÄÅ ÄÉǣÃÕÌÔï ÒÅÃÏÎÎÕÓ ÐÁÒ ÌÅ -%%3Ȣ 
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,Á #3-" ÍÅÔ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÔÙÐÅÓ ÄȭÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÐÏÕÒ ÒïÐÏÎÄÒÅ ÁÕØ ÂÅÓÏÉÎÓ ÄÅÓ 
ïÌîÖÅÓȢ %Î ÐÌÕÓ ÄÅ ÌÁ ÃÌÁÓÓÅ ÏÒÄÉÎÁÉÒÅȟ ÏÎ ÒÅÔÒÏÕÖÅ ÄÅÓ ÃÌÁÓÓÅÓ ÁÄÁÐÔïÅÓ ÒÅÇÒÏÕÐÁÎÔ ÕÎ ÐÌÕÓ ÐÅÔÉÔ 
ÎÏÍÂÒÅ ÄȭïÌîÖÅÓ ÁÙÁÎÔ ÕÎ ÈÁÎÄÉÃÁÐ ÃÏÍÍÕÎ ÏÕ ÄÅÓ ÄÉǣÃÕÌÔïÓ ÓÉÍÉÌÁÉÒÅÓȢ  
 
3ÅÌÏÎ ÌÅÕÒÓ ÂÅÓÏÉÎÓȟ ÌÅÓ ïÌîÖÅÓ ($!! ÐÅÕÖÅÎÔ ðÔÒÅ ÉÎÔïÇÒïÓ ÅÎ ÃÌÁÓÓÅ ÏÒÄÉÎÁÉÒÅȟ ÅÎ ÃÌÁÓÓÅ ÁÄÁÐȤ
ÔïÅ ÏÕ ÅÎ ÍÉÌÉÅÕ ÓÐïÃÉÁÌÉÓïȢ 

,ȭ/2'!.)3!4)/. 
$%3 3%26)#%3 
; ,! #3-" 

 

' 5 ) $ %  0 2 !4 ) 1 5 % 

Parce que tous les ®l¯ves nôont pas besoin  
des m°mes ressources 
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0ÒÏÃïÄÕÒÅ ÄÅ ÒïÆïÒÅÎÃÅ ÅÔ ÄȭïÔÕÄÅ 
 
,Å ÃÌÁÓÓÅÍÅÎÔ ÄȭÕÎ ïÌîÖÅ ÅÓÔ ÕÎ ÐÒÏÃÅÓÓÕÓ ÒÉÇÏÕÒÅÕØȢ ,Å ÐÁÒÅÎÔ 
ÅÓÔ ÁÓÓÏÃÉï Û ÔÏÕÔÅÓ ÌÅÓ ïÔÁÐÅÓ ÄÅ ÃÅ ÐÒÏÃÅÓÓÕÓȢ ,Á ÒÅÃÏÍÍÁÎÄÁȤ
ÔÉÏÎ ÄÅ ÃÌÁÓÓÅÍÅÎÔ ÒÅÌîÖÅ ÄÅ ÌÁ ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÉÌÉÔï ÄÅ ÌÁ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎ ÄÅ 
ÌȭïÃÏÌÅ ÄȭÏĬ ÐÒÏÖÉÅÎÔ ÌȭïÌîÖÅȢ 
 
Σ Ɇ #ÌÁÓÓÅ ÏÒÄÉÎÁÉÒÅ 
 
,ȭÏÐÔÉÏÎ ÐÒÉÖÉÌïÇÉïÅ ÅÓÔ ÄÅ ÍÁÉÎÔÅÎÉÒ ÌȭïÌîÖÅ ÅÎ ÃÌÁÓÓÅ ÏÒÄÉÎÁÉÒÅȢ 
$ÅÓ ÍÅÓÕÒÅÓ ÄȭÁÐÐÕÉ ÐÅÕÖÅÎÔ ðÔÒÅ ÁÊÏÕÔïÅÓ ÄÁÎÓ ÃÅÓ ÃÌÁÓÓÅÓ ÐÏÕÒ 
ÖÅÎÉÒ ÅÎ ÁÉÄÅ ÁÕØ ïÌîÖÅÓ ($!! ÁÖÁÎÔ ÄȭÁÖÏÉÒ ÒÅÃÏÕÒÓ Û ÄÅÓ       
ÒÅÓÓÏÕÒÃÅÓ ÓÐïÃÉÁÌÉÓïÅÓȢ  
 
,ÏÒÓÑÕÅ ÄÅÓ ÄÉǣÃÕÌÔïÓ ÓÏÎÔ ÏÂÓÅÒÖïÅÓ ÐÁÒ ÌȭïÃÏÌÅȟ ÑÕÅ ÄÅÓ 
ÍÏÙÅÎÓ ÏÎÔ ïÔï ÍÉÓ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÐÏÕÒ ÐÒïÖÅÎÉÒ ÅÔ ÃÏÒÒÉÇÅÒ ÌÅÓ ÄÉǣÃÕÌȤ
ÔïÓȟ ÑÕȭÕÎ ÐÌÁÎ ÄȭÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ Á ïÔï ïÌÁÂÏÒïȟ ÓÕÉÖÉȟ ïÖÁÌÕïȟ ÁÊÕÓÔïȟ 
ÍÁÉÓ ÑÕÅ ÍÁÌÇÒï ÔÏÕÔȟ ÌÅÓ ÄÉǣÃÕÌÔïÓ ÄÅ ÌȭïÌîÖÅ ÐÅÒÓÉÓÔÅÎÔȟ ÌȭïÃÏÌÅ 
ÒÅÃÏÍÍÁÎÄÅ ÕÎ ÃÌÁÓÓÅÍÅÎÔ ÅÎ ÃÌÁÓÓÅ ÁÄÁÐÔïÅ ÏÕ ÅÎ ÍÉÌÉÅÕ ÓÐïȤ
ÃÉÁÌÉÓï ÁǢÎ ÄÅ ÍÉÅÕØ ÒïÐÏÎÄÒÅ ÁÕØ ÂÅÓÏÉÎÓ ÄÅ ÌȭïÌîÖÅȢ 5Î ÄÏÓÓÉÅÒ 
ÄÅ ÃÌÁÓÓÅÍÅÎÔ ÅÓÔ ÁÌÏÒÓ ïÌÁÂÏÒï ÐÁÒ ÌȭïÃÏÌÅȢ  
 
!ÖÁÎÔ ÄÅ ÆÁÉÒÅ ÕÎÅ ÄÅÍÁÎÄÅ ÄȭÁÎÁÌÙÓÅ ÄÕ ÄÏÓÓÉÅÒ ÁÕÐÒîÓ ÄȭÕÎ 
ÃÏÍÉÔï ÄÅ ÒïÆïÒÅÎÃÅ ÅÔ ÄȭïÔÕÄÅȟ ÌÁ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎ ÉÎÆÏÒÍÅ ÌÅÓ ÐÁÒÅÎÔÓ 
ÑÕȭÅÌÌÅ ÓÏÕÈÁÉÔÅ ÅÎÔÒÅÐÒÅÎÄÒÅ ÕÎÅ ÔÅÌÌÅ ÄïÍÁÒÃÈÅȢ ,Å ÐÁÒÅÎÔ ÄÏÉÔ 
ÁÌÏÒÓ ÓÉÇÎÅÒ ÕÎ ÆÏÒÍÕÌÁÉÒÅ ÑÕÉ ÌÕÉ ÅÓÔ ÐÒïÓÅÎÔï ÐÁÒ ÌÁ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎ ÄÅ 
ÌȭïÃÏÌÅȢ $ÁÎÓ ÔÏÕÓ ÌÅÓ ÃÁÓȟ ÅÎ ÖÅÒÔÕ ÄÅ ÌȭÁÒÔÉÃÌÅ Ϋ ÄÅ ÌÁ ,ÏÉ ÓÕÒ ÌȭÉÎÓȤ
ÔÒÕÃÔÉÏÎ ÐÕÂÌÉÑÕÅ ɉ,)0Ɋȟ ÉÌ ÅÓÔ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÄÅ ÃÏÎÔÅÓÔÅÒ ÕÎ ÃÌÁÓÓÅȤ
ÍÅÎÔȢ %ÎÃÏÒÅ ÕÎÅ ÆÏÉÓȟ ÌÁ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭïÃÏÌÅ ÉÎÆÏÒÍÅ ÌÅ ÐÁÒÅÎÔ ÄÅ 
ÌÁ ÐÒÏÃïÄÕÒÅ Û ÓÕÉÖÒÅȢ 
 
,Á ÄÉÒÅÃÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭïÃÏÌÅ ÆÁÉÔ ÐÁÒÖÅÎÉÒ ÌÁ ÒÅÃÏÍÍÁÎÄÁÔÉÏÎ ÄÅ ÃÌÁÓÓÅȤ
ÍÅÎÔ ÁÕ ÃÏÍÉÔï ÄȭïÔÕÄÅ ÅÔ ÄÅ ÒïÆïÒÅÎÃÅ ÄÅ ÌÁ #3-" ÑÕÉ ïÔÕÄÉÅÒÁ 
ÅÔ ÖÁÌÉÄÅÒÁȟ ÌÅ ÃÁÓ ïÃÈïÁÎÔȟ ÌÁ ÒÅÃÏÍÍÁÎÄÁÔÉÏÎ ÄÅ ÃÌÁÓÓÅÍÅÎÔ 
ïÍÉÓÅ ÐÁÒ ÌȭïÃÏÌÅ ÅÔ ÅÎ ÉÎÆÏÒÍÅÒÁ ÌÁ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭïÃÏÌÅȢ $ÁÎÓ ÌÅ 
ÃÁÓ ÏĬ ÌȭïÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÄÅ ÓÅÓ ÂÅÓÏÉÎÓ ÄïÍÏÎÔÒÅ ÌÁ ÎïÃÅÓÓÉÔï ÄÅ ÌÕÉ 
ÆÏÕÒÎÉÒ ÕÎÅ ÐÌÕÓ ÇÒÁÎÄÅ ÃÏÎÃÅÎÔÒÁÔÉÏÎ ÄÅ ÒÅÓÓÏÕÒÃÅÓȟ ÌȭïÌîÖÅ 
ÐÏÕÒÒÁ ðÔÒÅ ÄÉÒÉÇï ÖÅÒÓ ÕÎÅ ÃÌÁÓÓÅ ÁÄÁÐÔïÅ ÏÕ ÕÎ ÍÉÌÉÅÕ ÓÐïÃÉÁÌÉÓïȢ  
 
Τ Ɇ #ÌÁÓÓÅ ÁÄÁÐÔïÅ 
 
,Á ÃÌÁÓÓÅ ÁÄÁÐÔïÅ ÃÏÍÐÔÅ ÍÏÉÎÓ ÄȭïÌîÖÅÓ ÅÔ ÌȭÅÎÓÅÉÇÎÅÍÅÎÔ Ù ÅÓÔ 
ÇïÎïÒÁÌÅÍÅÎÔ ÏǟÅÒÔ ÐÁÒ ÕÎ ÔÉÔÕÌÁÉÒÅ ÓÐïÃÉÁÌÉÓï ÅÎ ÁÄÁÐÔÁÔÉÏÎ ÓÃÏȤ
ÌÁÉÒÅȢ ,ȭÁÍïÎÁÇÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÌÏÃÁÕØ ÅÓÔ ÁÄÁÐÔï ÁÕØ ÂÅÓÏÉÎÓ ÐÁÒÔÉÃÕȤ
ÌÉÅÒÓ ÄÅÓ ïÌîÖÅÓȢ /Î ÃÏÍÐÔÅ ÈÕÉÔ ÔÙÐÅÓ ÄÅ ÃÌÁÓÓÅÓ ÁÄÁÐÔïÅÓ ȡ 
¶ #ÌÁÓÓÅÓ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ïÌîÖÅÓ ÐÒïÓÅÎÔÁÎÔ ÄÅÓ ÔÒÏÕÂÌÅÓ ÓÐïÃÉǢÑÕÅÓ ÄÕ 
ÌÁÎÇÁÇÅ ÏÃÃÁÓÉÏÎÎÁÎÔ ÄÅÓ ÒÅÔÁÒÄÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÓ ɉ#/- ÐÒÉÍÁÉÒÅ 
ÅÔ ÓÅÃÏÎÄÁÉÒÅɊ  

¶ #ÌÁÓÓÅÓ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ïÌîÖÅÓ ÐÒïÓÅÎÔÁÎÔ ÕÎÅ ÄïǢÃÉÅÎÃÅ ÌÁÎÇÁÇÉîÒÅ 
ÓïÖîÒÅ ɉ,!.' ÐÒïÓÃÏÌÁÉÒÅȟ ÐÒÉÍÁÉÒÅ ÅÔ ÓÅÃÏÎÄÁÉÒÅɊ 

¶ #ÌÁÓÓÅÓ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ïÌîÖÅÓ ÐÒïÓÅÎÔÁÎÔ ÕÎ ÔÒÏÕÂÌÅ ÄÕ ÓÐÅÃÔÒÅ ÄÅ 
ÌȭÁÕÔÉÓÍÅ ɉ43! ÐÒïÓÃÏÌÁÉÒÅȟ ÐÒÉÍÁÉÒÅ ÅÔ ÓÅÃÏÎÄÁÉÒÅɊ 

¶ #ÌÁÓÓÅÓ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ïÌîÖÅÓ ÐÒïÓÅÎÔÁÎÔ ÄÅÓ ÄÉǣÃÕÌÔïÓ ÄȭÁÄÁÐÔÁÔÉÏÎ 
ɉ%$! ÐÒÉÍÁÉÒÅɊ 

 
 
¶ #ÌÁÓÓÅÓ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ïÌîÖÅÓ ÐÒïÓÅÎÔÁÎÔ ÕÎÅ ÄïǢÃÉÅÎÃÅ ÉÎÔÅÌÌÅÃȤ
ÔÕÅÌÌÅ ÍÏÙÅÎÎÅ Û ÓïÖîÒÅ ɉ$)-3 ÐÒÉÍÁÉÒÅ ÅÔ  ÓÅÃÏÎÄÁÉÒÅɊ 

¶ #ÌÁÓÓÅÓ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ïÌîÖÅÓ ÐÒïÓÅÎÔÁÎÔ ÕÎÅ ÄïǢÃÉÅÎÃÅ ÉÎÔÅÌÌÅÃȤ
ÔÕÅÌÌÅ ÌïÇîÒÅ ɉ$), ÐÒÉÍÁÉÒÅ ÅÔ ÓÅÃÏÎÄÁÉÒÅɊ 

¶ #ÌÁÓÓÅÓ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ïÌîÖÅÓ ÐÒïÓÅÎÔÁÎÔ ÄÅÓ ÄÉǣÃÕÌÔïÓ ÇÒÁÖÅÓ 
ÄȭÁÐÐÒÅÎÔÉÓÓÁÇÅ ɉ$'! ÐÒÉÍÁÉÒÅɊ 

¶ #ÌÁÓÓÅÓ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ïÌîÖÅÓ ÐÒïÓÅÎÔÁÎÔ ÕÎ ÔÒÏÕÂÌÅ ÓÐïÃÉǢÑÕÅ        
ÄȭÁÐÐÒÅÎÔÉÓÓÁÇÅ ÄÅ ÌÁ ÌÅÃÔÕÒÅ ÅÔ ÄÅ ÌȭïÃÒÉÔÕÒÅ ɉ$93-$93 
ÓÅÃÏÎÄÁÉÒÅɊ 

 
Υ Ɇ -ÉÌÉÅÕ ÓÐïÃÉÁÌÉÓï 
 
,ȭïÃÏÌÅ ÓÐïÃÉÁÌÉÓïÅ ÒïÐÏÎÄ ÁÕØ ÂÅÓÏÉÎÓ ÄȭÕÎÅ ÃÌÉÅÎÔîÌÅ ÄȭïÌîÖÅÓ 
ÁÙÁÎÔ ÕÎ ÈÁÎÄÉÃÁÐ ÃÏÍÍÕÎ ÏÕ ÄÅÓ ÄÉǣÃÕÌÔïÓ ÓÉÍÉÌÁÉÒÅÓȢ      
,ȭ!ÎÎÅØÅ Τ ȡ Ⱥ $ÅÓ ÅØÅÍÐÌÅÓ ÄȭïÃÏÌÅÓ ÁÖÅÃ ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔï ÄȭÅÎȤ
ÔÅÎÔÅ Ȼ ÐÒïÓÅÎÔÅ ÑÕÅÌÑÕÅÓ-ÕÎÅÓ ÄÅ ÃÅÓ ïÃÏÌÅÓȢ 
 
,Å ÍÉÌÉÅÕ ÓÐïÃÉÁÌÉÓï ÐÅÕÔ ðÔÒÅ ÕÎÅ ïÃÏÌÅ ÓÐïÃÉÁÌÅ ÄÅ ÌÁ #3-" ÏÕ 
ÕÎ ÍÉÌÉÅÕ ÅØÔÅÒÎÅȢ ,Á #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ ÓÃÏÌÁÉÒÅ ÐÒÏÃîÄÅ Û ÕÎÅ ÅÎȤ
ÔÅÎÔÅ ÄÅ ÓÅÒÖÉÃÅ ÁÖÅÃ ÕÎ ÍÉÌÉÅÕ ÅØÔÅÒÎÅ ÑÕÁÎÄ ÅÌÌÅ ÊÕÇÅ ÑÕȭÅÌÌÅ 
ÎȭÁ ÐÁÓ ÌÅÓ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅÓ ÐÏÕÒ ÒïÐÏÎÄÒÅ ÁÕØ ÂÅȤ
ÓÏÉÎÓ ÄÅ ÌȭïÌîÖÅȢ 
 

,Å ÓÅÒÖÉÃÅ ÄÅ ÇÁÒÄÅ 
 
,ÅÓ ïÌîÖÅÓ ($!! ÉÎÔïÇÒïÓ ÅÎ ÃÌÁÓÓÅ ÏÒÄÉÎÁÉÒÅ ÏÎÔ ÌÅ ÄÒÏÉÔ ÄÅ 
ÆÒïÑÕÅÎÔÅÒ ÌÅ ÓÅÒÖÉÃÅ ÄÅ ÇÁÒÄÅȢ 0ÏÕÒ ÌÅÓ ïÌîÖÅÓ ÓÃÏÌÁÒÉÓïÓ ÅÎ 
ÃÌÁÓÓÅ ÁÄÁÐÔïÅ ÄÁÎÓ ÕÎ ÁÕÔÒÅ ïÔÁÂÌÉÓÓÅÍÅÎÔ ÑÕÅ ÌÅÕÒ ïÃÏÌÅ ÄÅ 
ÑÕÁÒÔÉÅÒȟ ÌÅ ÐÁÒÅÎÔ ÐÅÕÔ ÃÈÏÉÓÉÒ ÌÅ ÓÅÒÖÉÃÅ ÄÅ ÇÁÒÄÅ ÄÕ ÑÕÁÒÔÉÅÒ 
ÏÕ ÃÅÌÕÉ ÄÕ ÌÉÅÕ ÄÅ ÓÃÏÌÁÒÉÓÁÔÉÏÎȢ $ÁÎÓ ÌÅ ÃÁÓ ÄÕ ÃÈÏÉØ ÄÅ ÌȭïÃÏÌÅ 
ÄÅ ÑÕÁÒÔÉÅÒȟ ÌÁ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ ÓÃÏÌÁÉÒÅ ÓÅ ÃÈÁÒÇÅ ÄÕ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÄÅ 
ÌȭïÌîÖÅ Û ÃÅÔ ÅÎÄÒÏÉÔȢ 0ÅÕ ÉÍÐÏÒÔÅ ÑÕȭÉÌÓ ÃÈÏÉÓÉÓÓÅÎÔ ÌȭÕÎÅ ÏÕ 
ÌȭÁÕÔÒÅ ÄÅÓ ÄÅÕØ ÏÐÔÉÏÎÓ ÄÅ ÆÒïÑÕÅÎÔÁÔÉÏÎ ÁÕ ÓÅÒÖÉÃÅ ÄÅ ÇÁÒÄÅȟ 
ÌÅÓ ÐÁÒÅÎÔÓ ÄÏÉÖÅÎÔ ÅÎ ÆÁÉÒÅ ÌÁ ÄÅÍÁÎÄÅ Û ÌÁ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎ ÄÅ 
ÌȭïÃÏÌÅ ÆÒïÑÕÅÎÔïÅȟ ÌÁÑÕÅÌÌÅ ÁÓÓÕÒÅÒÁ ÌÅ ÓÕÉÖÉȢ 
 
,ȭÉÎÔïÇÒÁÔÉÏÎ ÒïÕÓÓÉÅ ÄȭÕÎ ïÌîÖÅ ($!! ÁÕ ÓÅÒÖÉÃÅ ÄÅ ÇÁÒÄÅ 
ÓÃÏÌÁÉÒÅ ÒÅÐÏÓÅ ÔÒîÓ ÓÏÕÖÅÎÔ ÓÕÒ ÌÅ ÐÁÒÔÁÇÅ ÄÅ ÌȭÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 
ÅÎÔÒÅ ÌÅÓ ÐÁÒÅÎÔÓȟ ÌÅÓ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÅÌÓ ÉÍÐÌÉÑÕïÓ ÅÔ ÌÅ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌ 
ÄÕ ÓÅÒÖÉÃÅ ÄÅ ÇÁÒÄÅȢ ,ÅÓ ÍÏÙÅÎÓ ÄÅ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÐÅÕÖÅÎÔ 
ÐÒÅÎÄÒÅ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÆÏÒÍÅÓ ɉÃÁÒÎÅÔȟ ÁÇÅÎÄÁȟ ÁÐÐÅÌÓ ÏÕ ÒÅÎȤ
ÃÏÎÔÒÅÓɊ ÐÏÕÒ ÆÁÃÉÌÉÔÅÒ ÌȭïÃÈÁÎÇÅ ÄȭÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȢ ,Å ÐÅÒÓÏÎÎÅÌ 
ÄÕ ÓÅÒÖÉÃÅ ÄÅ ÇÁÒÄÅ ÐÅÕÔ ÁÉÎÓÉ ÁÐÐÏÒÔÅÒ ÕÎÅ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎ    
ÓÉÇÎÉǢÃÁÔÉÖÅ Û ÌȭïÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÏÕ ÅÎÃÏÒÅ Û ÌÁ ÍÉÓÅ ÅÎ ÏÅÕÖÒÅ ÄÅÓ 
ÐÌÁÎÓ ÄȭÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭïÌîÖÅ ($!!Ȣ 
 
 
-ÅÎÔÉÏÎÎÏÎÓ ÑÕÅ ÌÅ -%%3 ÁÃÃÏÒÄÅ ÕÎÅ ÁÌÌÏÃÁÔÉÏÎ                  
ÓÕÐÐÌïÍÅÎÔÁÉÒÅ ÐÏÕÒ ÌȭÉÎÔïÇÒÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ïÌîÖÅÓ ÈÁÎÄÉÃÁÐïÓ ÒÅȤ
ÑÕïÒÁÎÔ ÕÎ ÓÏÕÔÉÅÎ ÓÐïÃÉÁÌÉÓïȢ 
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,ȭÅÎÓÅÉÇÎÁÎÔ ÏÒÔÈÏÐïÄÁÇÏÇÕÅ 
 
,ȭÅÎÓÅÉÇÎÁÎÔ ÏÒÔÈÏÐïÄÁÇÏÇÕÅ ÓÏÕÔÉÅÎÔ ÌÅÓ ïÌîÖÅÓ ÅÎ ÄÉǣÃÕÌÔï 
ÄȭÁÐÐÒÅÎÔÉÓÓÁÇÅȢ )Ì ÁÐÐÏÒÔÅ ïÇÁÌÅÍÅÎÔ ÕÎÅ ÁÉÄÅ Û ÌȭÅÎÓÅÉÇÎÁÎÔ 
ÄÁÎÓ ÌÁ ÍÉÓÅ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÄÅÓ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÅÓÓÅÎÔÉÅÌÌÅÓ ÁÕ ÄïÖÅÌÏÐȤ
ÐÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÃÏÍÐïÔÅÎÃÅÓ ÅÎ ÌÅÃÔÕÒÅȟ ÅÎ ïÃÒÉÔÕÒÅ ÅÔ ÅÎ ÍÁÔÈïȤ
ÍÁÔÉÑÕÅȢ )Ì Á ÕÎ ÒĖÌÅ ÄÅ ÓÏÕÔÉÅÎ-ÃÏÎÓÅÉÌ ÁÕÐÒîÓ ÄÅ ÌȭïÑÕÉÐÅ-
ïÃÏÌÅ ÅÔ ÄÅÓ ÐÁÒÅÎÔÓȢ  

,Å ÔÅÃÈÎÉÃÉÅÎ ÅÎ ïÄÕÃÁÔÉÏÎ ÓÐïÃÉÁÌÉÓïÅ 

,Å ÔÅÃÈÎÉÃÉÅÎ ÅÎ ïÄÕÃÁÔÉÏÎ ÓÐïÃÉÁÌÉÓïÅ ÅÎ ÍÉÌÉÅÕ ÓÃÏÌÁÉÒÅ ÆÁȤ
ÖÏÒÉÓÅ ÌȭÉÎÔïÇÒÁÔÉÏÎ ÓÃÏÌÁÉÒÅ ÅÔ ÌȭÁÄÁÐÔÁÔÉÏÎ ÓÏÃÉÏÁǟÅÃÔÉÖÅ ÄÅ 
ÌȭïÌîÖÅȢ )Ì ÉÎÔÅÒÖÉÅÎÔ ÄÁÎÓ ÌÅ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÁÐÐÒÅÎÔÉÓȤ
ÓÁÇÅÓ ÌÉïÓ ÁÕ ÔÒÁÖÁÉÌ ÓÃÏÌÁÉÒÅ ÓÅÌÏÎ ÌÅÓ ÂÅÓÏÉÎÓ ÓÐïÃÉǢÑÕÅÓ ÄÅ 
ÌȭïÌîÖÅ ÔÅÌ ÑÕÅ ÌȭÁÔÔÅÎÔÉÏÎȟ ÌÁ ÐÅÒÓïÖïÒÁÎÃÅ ÄÁÎÓ ÓÅÓ ÔÝÃÈÅÓ ÏÕ 
ÌÁ ÍÏÔÉÖÁÔÉÏÎȢ )Ì ÉÎÔÅÒÖÉÅÎÔ ïÇÁÌÅÍÅÎÔ ÄÁÎÓ ÌÅ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ 
ÄÅ ÌȭÁÕÔÏÎÏÍÉÅ ÅÔ ÄÅÓ ÃÏÍÐÏÒÔÅÍÅÎÔÓ ÓÏÃÉÁÕØ ÁÔÔÅÎÄÕÓ ÄÅ 
ÌȭïÌîÖÅȢ 

,ÅÓ ÉÎÔÅÒÖÅÎÁÎÔÓ ÓÃÏÌÁÉÒÅÓ ÔÒÁÖÁÉÌÌÅÎÔ ÅÎ ïÔÒÏÉÔÅ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÅÎÔÒÅ ÅÕØ ÅÔ ÁÖÅÃ ÌÅÓ ÐÁÒÅÎÔÓ ÁǢÎ ÄȭÁÓÓÕÒÅÒ ÌÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÒïÐÏÎȤ
ÄÁÎÔ ÌÅ ÍÉÅÕØ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÁÕØ ÂÅÓÏÉÎÓ ÄÅÓ ïÌîÖÅÓȢ %Î ÔÁÎÔ ÑÕȭÅÍÐÌÏÙïÓ ÄÅ ÌÁ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ ÓÃÏÌÁÉÒÅȟ ÐÁÒÆÏÉÓ ÍÅÍÂÒÅÓ ÄȭÕÎ ÏÒÄÒÅ 
ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÅÌȟ ÉÌÓ ÄÏÉÖÅÎÔ ÒÅÓÐÅÃÔÅÒȟ ÅÎ ÔÏÕÔÅÓ ÃÉÒÃÏÎÓÔÁÎÃÅÓȟ ÌÁ ÃÏÎǢÄÅÎÔÉÁÌÉÔï ÄÅ ÌȭÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÒÅëÕÅ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÄÒÅ ÄÅ ÌÅÕÒ 
ÐÒÁÔÉÑÕÅȢ ,ÅÕÒÓ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ÓÏÎÔ ÃÏÎÓÉÇÎïÅÓ ÄÁÎÓ ÌÅ ÐÌÁÎ ÄȭÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭïÌîÖÅȢ $ȭÁÕÔÒÅÓ ÉÎÔÅÒÖÅÎÁÎÔÓ ÉÓÓÕÓ ÄÕ ÍÉÌÉÅÕ ÄÅ ÌÁ 
ÓÁÎÔï ÅÔ ÄÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÓÏÃÉÁÕØ ÐÅÕÖÅÎÔ ÓÅ ÊÏÉÎÄÒÅ Û ÅÕØ ɉÖÏÉÒ ÃÈÁÐÉÔÒÅ ΪɊȢ 

 

' 5 ) $ %  0 2 !4 ) 1 5 % 

,%3 2t,%3 
$%3 ).4%26%.!.43 
3#/,!)2%3 

Une ®quipe de sp®cialistes  
en aide ¨ lô®l¯ve 
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,ȭÏÒÔÈÏÐÈÏÎÉÓÔÅ 

,ȭÏÒÔÈÏÐÈÏÎÉÓÔÅ ÅÓÔ ÌÅ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÅÌ ÓÐïÃÉÁÌÉÓÔÅ ÄÅÓ ÐÒÏÂÌîÍÅÓ 
ÄÅ ÌÁ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÁÕ ÎÉÖÅÁÕ ÄÅ ÌÁ ÐÁÒÏÌÅȟ ÄÕ ÌÁÎÇÁÇÅ 
ɉÃÏÍÐÒïÈÅÎÓÉÏÎ ÅÔ ÅØÐÒÅÓÓÉÏÎɊȟ ÁÕÔÁÎÔ Û ÌȭÏÒÁÌ ÑÕȭÛ ÌȭïÃÒÉÔȟ ÁÉÎÓÉ 
ÑÕÅ ÄÅ ÔÏÕÔÅÓ ÌÅÓ ÆÏÒÍÅÓ ÄÅ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÎÏÎ ÖÅÒÂÁÌÅȢ ,ȭÏÒȤ
ÔÈÏÐÈÏÎÉÓÔÅ ÓȭÏÃÃÕÐÅ ÄÅ ÌÁ ÐÒïÖÅÎÔÉÏÎ ÅÔ ÄÅ ÌȭÉÄÅÎÔÉǢÃÁÔÉÏÎ ÄÅÓ 
ÐÒÏÂÌîÍÅÓ ÄÅ ÐÁÒÏÌÅ ÅÔ ÄÅ ÌÁÎÇÁÇÅȢ )Ì ïÖÁÌÕÅ ÌÁ ÎÁÔÕÒÅȟ ÌȭïÔÅÎȤ
ÄÕÅ ÅÔ ÌÁ ÓïÖïÒÉÔï ÄÅ ÃÅÓ ÐÒÏÂÌîÍÅÓ ÄÁÎÓ ÌÅ ÂÕÔ ÄȭïÔÁÂÌÉÒ ÕÎÅ 
ÃÏÎÃÌÕÓÉÏÎ ÏÒÔÈÏÐÈÏÎÉÑÕÅȢ ; ÌÁ ÓÕÉÔÅ ÄÅ ÌȭïÖÁÌÕÁÔÉÏÎȟ ÉÌ ÄïÔÅÒȤ
ÍÉÎÅ ÌÅÓ ÏÂÊÅÃÔÉÆÓ ÄȭÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÅÔ ÅÎ ÁÓÓÕÍÅ ÌÁ ÒïïÄÕÃÁÔÉÏÎ 
ÅÎ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÁÖÅÃ ÄÉǟïÒÅÎÔÓ ÉÎÔÅÒÖÅÎÁÎÔÓ ÄÕ ÍÉÌÉÅÕȢ ,ȭÉÎÔÅÒȤ
ÖÅÎÔÉÏÎ ÐÅÕÔ ÓÅ ÒïÁÌÉÓÅÒ ÄÅ ÆÁëÏÎ ÉÎÄÉÖÉÄÕÅÌÌÅȟ ÅÎ ÐÅÔÉÔÓ ÇÒÏÕÐÅÓ 
ÏÕ ÅÎ ÃÌÁÓÓÅȢ ,ȭÏÒÔÈÏÐÈÏÎÉÓÔÅ ÐÅÕÔ ÃÏÎÓÅÉÌÌÅÒ ÅÔ ÁÓÓÉÓÔÅÒ ÌÅÓ 
ÅÎÓÅÉÇÎÁÎÔÓȟ ÌÅÓ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎÓ ÄȭïÃÏÌÅȟ ÌÅÓ ÐÁÒÅÎÔÓȟ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÌÅÓ 
ÁÕÔÒÅÓ ÉÎÔÅÒÖÅÎÁÎÔÓ ÅÎ ÍÉÌÉÅÕ ÓÃÏÌÁÉÒÅȢ 
 

,Å ÐÓÙÃÈÏïÄÕÃÁÔÅÕÒ 

,Å ÐÓÙÃÈÏïÄÕÃÁÔÅÕÒ ÓȭÏÃÃÕÐÅ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ïÌîÖÅÓ ÑÕÉ       
ÓȭÉÎÔîÇÒÅÎÔ ÄÉǣÃÉÌÅÍÅÎÔ Û ÌÅÕÒ ÍÉÌÉÅÕ ÅÔ ÑÕÉ ÐÒïÓÅÎÔÅÎÔȟ ÏÕ ÓÏÎÔ 
ÓÕÓÃÅÐÔÉÂÌÅÓ ÄÅ ÐÒïÓÅÎÔÅÒȟ ÄÅÓ ÄÉǣÃÕÌÔïÓ ÄȭÁÄÁÐÔÁÔÉÏÎ ÖÁÒÉïÅÓȢ 
)Ì ÐÅÕÔ ÁÉÄÅÒ ÌȭÅÎÓÅÉÇÎÁÎÔ ÅÔ ÌÅÓ ÁÕÔÒÅÓ ÉÎÔÅÒÖÅÎÁÎÔÓ ÄÅ ÌȭïÃÏÌÅ Û 
ÍÉÅÕØ ÃÏÍÐÒÅÎÄÒÅ ÌÁ ÄÙÎÁÍÉÑÕÅ ÄÅ ÌȭïÌîÖÅ ÐÏÕÒ ÉÎÔÅÒÖÅÎÉÒ 
ÁÄïÑÕÁÔÅÍÅÎÔ ÑÕÁÎÄ ÃÅÌÕÉ-ÃÉ Á ÄÅÓ ÃÏÍÐÏÒÔÅÍÅÎÔÓ ÎÕÉÓÁÎÔ Û 
ÓÅÓ ÁÐÐÒÅÎÔÉÓÓÁÇÅÓ ÏÕ Û ÓÏÎ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔȢ ,Å ÐÓÙÃÈÏïÄÕÃÁȤ
ÔÅÕÒ ïÖÁÌÕÅ ÌÅÓ ÄÉǣÃÕÌÔïÓ ÅÔ ÌÅÓ ÃÁÐÁÃÉÔïÓ ÄȭÁÄÁÐÔÁÔÉÏÎ ÐÓÙÃÈÏȤ
ÓÏÃÉÁÌÅÓ ÄÅÓ ïÌîÖÅÓ ÃÉÂÌïÓ ÅÔ ÔÅÎÔÅ ÄȭÏÕÔÉÌÌÅÒ ÃÅÓ ÊÅÕÎÅÓ ÅÔ ÌÅÕÒ 
ÅÎÔÏÕÒÁÇÅ ÐÏÕÒ ÆÁÖÏÒÉÓÅÒ ÕÎ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÓÏÃÉÏÁǟÅÃÔÉÆ ÏÐÔÉȤ
ÍÁÌ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÏÎÔÅØÔÅ ÓÃÏÌÁÉÒÅȢ "ÉÅÎ ÑÕȭÕÎÅ ÐÁÒÔÉÅ ÄÅ ÓÏÎ ÔÒÁÖÁÉÌ 
ÐÒÅÎÎÅ ÌÁ ÆÏÒÍÅ ÄÅ ÒÅÎÃÏÎÔÒÅÓ ÉÎÄÉÖÉÄÕÅÌÌÅÓȟ ÌÅ ÐÓÙÃÈÏïÄÕÃÁȤ
ÔÅÕÒ ÅÎ ÍÉÌÉÅÕ ÓÃÏÌÁÉÒÅ ÐÅÕÔ ðÔÒÅ ÐÒïÓÅÎÔ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÃÌÁÓÓÅÓȟ ÓÕÒ ÌÁ 
ÃÏÕÒ ÄȭïÃÏÌÅȟ ÏÕ ÄÁÎÓ ÔÏÕÔ ÁÕÔÒÅ ÌÉÅÕ ÆÒïÑÕÅÎÔï ÐÁÒ ÌÅÓ ïÌîÖÅÓȢ )Ì 
ÐÅÕÔ ïÇÁÌÅÍÅÎÔ ÏÒÇÁÎÉÓÅÒ ÅÔ ÁÎÉÍÅÒ ÄÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÄÅ ÐÒïÖÅÎȤ
ÔÉÏÎȢ  
 

,Å ÐÓÙÃÈÏÌÏÇÕÅ 

,Å ÐÓÙÃÈÏÌÏÇÕÅ ÓÃÏÌÁÉÒÅ ÏǟÒÅ ÄÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÄÅ ÐÒïÖÅÎÔÉÏÎȟ ÄÅ 
ÄïÐÉÓÔÁÇÅȟ ÄȭïÖÁÌÕÁÔÉÏÎȟ ÄȭÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÍÅÎÔ ÅÔ ÄÅ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎ  
ÅÎ ÌÉÅÎ ÁÖÅÃ ÄÅÓ ÄÉǣÃÕÌÔïÓ ÑÕÉ ÏÎÔ ÕÎ ÉÍÐÁÃÔ ÓÕÒ ÌÅ ÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅȤ
ÍÅÎÔ ÓÃÏÌÁÉÒÅ ÄÅ ÌȭïÌîÖÅȢ #ÅÓ ÄÉǣÃÕÌÔïÓ ÐÅÕÖÅÎÔ ÁÌÌÅÒ ÄÅÓ   
ÔÒÏÕÂÌÅÓ ÄȭÁÐÐÒÅÎÔÉÓÓÁÇÅ ÁÕØ ÄÉǣÃÕÌÔïÓ ÄȭÁÄÁÐÔÁÔÉÏÎ ÅÎ ÐÁÓȤ
ÓÁÎÔ ÐÁÒ ÌÅÓ ÐÒÏÂÌîÍÅÓ ÄȭÁÔÔÅÎÔÉÏÎȟ ÌȭÈÙÐÅÒÁÃÔÉÖÉÔïȟ ÌÁ ÄïÍÏÔÉÖÁȤ
ÔÉÏÎȟ ÌȭÉÎÔÉÍÉÄÁÔÉÏÎȟ ÕÎÅ ÆÁÉÂÌÅ ÅÓÔÉÍÅ ÄÅ ÓÏÉȟ ÌȭÁÎØÉïÔïȟ ÌÁ ÄÉǣÃÕÌȤ
Ôï Û ïÔÁÂÌÉÒ ÄÅÓ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓ ÓÏÃÉÁÌÅÓ ÓÁÉÎÅÓȟ ÌȭÁÇÒÅÓÓÉÖÉÔïȟ ÄÅ ÍðÍÅ 
ÑÕÅ ÄÉÖÅÒÓ ÐÒÏÂÌîÍÅÓ ÆÁÍÉÌÉÁÕØ ÐÏÕÖÁÎÔ ÁǟÅÃÔÅÒ ÌȭïÌîÖÅ ÅÎ 
ÍÉÌÉÅÕ ÓÃÏÌÁÉÒÅȢ 3ÅÓ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ÓÅ ÆÏÎÔ ÔÁÎÔ ÁÕÐÒîÓ ÄÅÓ   
ïÌîÖÅÓ ÑÕÅ ÄÅÓ ÐÁÒÅÎÔÓȢ 

,ȭÅÒÇÏÔÈïÒÁÐÅÕÔÅ 

,ȭÅÒÇÏÔÈïÒÁÐÅÕÔÅ ÁÉÄÅ ÌÅÓ ïÌîÖÅÓ Û ÁÌÌÅÒ ÁÕ-ÄÅÌÛ ÄÅ ÌÅÕÒÓ ÌÉÍÉÔÅÓ 
ÐÈÙÓÉÑÕÅÓ ÁǢÎ ÑÕȭÉÌÓ ÁÃÑÕÉîÒÅÎÔ ÌÅÓ ÈÁÂÉÌÅÔïÓ ÒÅÑÕÉÓÅÓ ÐÏÕÒ ÁÓÓÕȤ
ÍÅÒ ÌÅÕÒ ÖÉÅ ÑÕÏÔÉÄÉÅÎÎÅ Û ÌȭïÃÏÌÅȢ )Ì Á ÕÎ ÒĖÌÅ ÄÅ ÓÏÕÔÉÅÎ-ÃÏÎÓÅÉÌ 
ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÍÅÎÔ ÅÎ ÍÉÌÉÅÕ ÓÐïÃÉÁÌÉÓïȢ 
 

,Å ÐÒïÐÏÓï ÁÕØ ïÌîÖÅÓ ÈÁÎÄÉÃÁÐïÓ 

,Å ÒĖÌÅ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ÄÕ ÐÒïÐÏÓï ÃÏÎÓÉÓÔÅ Û ÁÉÄÅÒ ÌȭïÌîÖÅ ÈÁÎÄÉÃÁÐï 
ÄÁÎÓ ÓÁ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÁÕØ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÒÅÌÉïÅÓ Û ÓÁ ÓÃÏÌÁÒÉÓÁÔÉÏÎȢ )Ì 
ÁÓÓÉÓÔÅ ÌȭïÌîÖÅ ÄÁÎÓ ÓÅÓ ÄïÐÌÁÃÅÍÅÎÔÓȟ ÖÏÉÔ Û ÓÏÎ ÂÉÅÎ-ðÔÒÅȟ Û ÓÏÎ 
ÈÙÇÉîÎÅ ÅÔ Û ÓÁ ÓïÃÕÒÉÔïȟ ÃÏÎÆÏÒÍïÍÅÎÔ ÁÕØ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓȟ ÄÁÎÓ ÌÅ 
ÃÁÄÒÅ ÄȭÕÎ ÐÌÁÎ ÄȭÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎȢ 
 

,Å ÃÏÎÓÅÉÌÌÅÒ ÄȭÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎ 

,Å ÃÏÎÓÅÉÌÌÅÒ ÄȭÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎ ÅÎ ÍÉÌÉÅÕ ÓÃÏÌÁÉÒÅ ÆÏÕÒÎÉÔ ÄÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ 
ÄȭÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎ ÅÔ ÄÅ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÅÌȢ )Ì ÉÎÔÅÒÖÉÅÎÔ 
ÄÁÎÓ ÌÅ ÂÕÔ ÄÅ ÃÌÁÒÉǢÅÒ ÌȭÉÄÅÎÔÉÔï ÄÅ ÌȭïÌîÖÅ ÁǢÎ ÄÅ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÒ ÓÁ  
ÃÁÐÁÃÉÔï ÄÅ ÓȭÏÒÉÅÎÔÅÒ ÅÔ ÄÅ ÒïÁÌÉÓÅÒ ÓÅÓ ÐÒÏÊÅÔÓ ÄÅ ÃÁÒÒÉîÒÅȢ )Ì 
ÕÔÉÌÉÓÅȟ ÁÕ ÂÅÓÏÉÎȟ ÄÅÓ ÔÅÓÔÓ ÐÓÙÃÈÏÍïÔÒÉÑÕÅÓ ÐÏÕÒ ïÖÁÌÕÅÒ ÎÏȤ
ÔÁÍÍÅÎÔ ÌÅÓ ÉÎÔïÒðÔÓȟ ÌÅÓ ÁÐÔÉÔÕÄÅÓ ÅÔ ÌÁ ÐÅÒÓÏÎÎÁÌÉÔï ÄÅ ÌȭïÌîÖÅȢ 
 

,Å ÔÅÃÈÎÉÃÉÅÎ ÅÎ ÔÒÁÖÁÉÌ ÓÏÃÉÁÌ 

,Å ÔÅÃÈÎÉÃÉÅÎ ÅÎ ÔÒÁÖÁÉÌ ÓÏÃÉÁÌ ÉÎÔÅÒÖÉÅÎÔ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÍÅÎÔ ÐÏÕÒ 
ÐÒïÖÅÎÉÒ ÄÉǟïÒÅÎÔÅÓ ÐÒÏÂÌïÍÁÔÉÑÕÅÓȟ ÔÅÌÌÅÓ ÑÕÅ ÌÁ ÖÉÏÌÅÎÃÅȟ ÌÁ 
ÔÏØÉÃÏÍÁÎÉÅȟ ÌȭÁÂÓÅÎÔïÉÓÍÅȟ ÄÅÓ ÐÒÏÂÌîÍÅÓ ÄȭÏÒÄÒÅ ÆÁÍÉÌÉÁÌȢ 
 

,ȭÁÎÉÍÁÔÅÕÒ ÄÅ ÖÉÅ ÓÐÉÒÉÔÕÅÌÌÅ ÅÔ ÄȭÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÃÏÍȤ
ÍÕÎÁÕÔÁÉÒÅ 

,ȭ!63%# ÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅ ÌȭïÌîÖÅ ÄÁÎÓ ÌÁ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÄÅ ÓÏÎ ÉÄÅÎÔÉÔï 
ÅÔ ÄÅ ÓÁ ÖÉÓÉÏÎ ÄÕ ÍÏÎÄÅȢ )Ì ÌȭÁÍîÎÅ Û ÄïÖÅÌÏÐÐÅÒ ÓÁ ÃÏÎÓÃÉÅÎÃÅ 
ÓÏÃÉÁÌÅȟ ÓÏÎ ÐÏÕÖÏÉÒ ÄȭÁÃÔÉÏÎ ÅÔ ÓÏÎ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÃÉÔÏÙÅÎ Û ÌȭïÃÏÌÅ 
ÅÔ ÄÁÎÓ ÓÁ ÃÏÍÍÕÎÁÕÔïȢ )Ì ÉÎÔÅÒÖÉÅÎÔ ÅÎ ÃÏÎÃÅÒÔÁÔÉÏÎ ÁÖÅÃ ÌÅÓ 
ÄÉǟïÒÅÎÔÓ ÁÃÔÅÕÒÓ ÄÅ ÌÁ ÃÏÍÍÕÎÁÕÔï ïÄÕÃÁÔÉÖÅȢ 
 

,Å ÃÏÎÓÅÉÌÌÅÒ ÐïÄÁÇÏÇÉÑÕÅ 

%Î ÐÌÕÓ ÄÅÓ ÉÎÔÅÒÖÅÎÁÎÔÓ ÓÃÏÌÁÉÒÅÓ ÔÒÁÖÁÉÌÌÁÎÔ ÄÁÎÓ ÌÅÓ               
ïÔÁÂÌÉÓÓÅÍÅÎÔÓȟ ÌÁ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭïÃÏÌÅ ÐÅÕÔ ÆÁÉÒÅ ÁÐÐÅÌ Û ÕÎ ÃÏÎȤ
ÓÅÉÌÌÅÒ ÐïÄÁÇÏÇÉÑÕÅȢ #ÅÌÕÉ-ÃÉ Á ÐÏÕÒ ÍÁÎÄÁÔ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ÄȭÁÃÃÏÍÐÁȤ
ÇÎÅÒ ÌȭÅÎÓÅÉÇÎÁÎÔ ÐÏÕÒ ÌÁ ÍÉÓÅ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÄȭÁÐÐÒÏÃÈÅÓ ÐïÄÁÇÏȤ
ÇÉÑÕÅÓ ÉÎÎÏÖÁÎÔÅÓ ÅÎ ÒïÐÏÎÄÁÎÔ ÌÅ ÍÉÅÕØ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÁÕØ ÂÅÓÏÉÎÓ 
ÄÅÓ ïÌîÖÅÓ ($!!Ȣ  
 
 
 
,Á ÄÉÒÅÃÔÉÏÎ ÐÅÕÔ ïÇÁÌÅÍÅÎÔ ÉÎÖÉÔÅÒ ÌÅÓ ÐÁÒÅÎÔÓ Û ÃÏÎÔÁÃÔÅÒ ÌÅÓ 
ÏÒÇÁÎÉÓÍÅÓ ÄÅ ÓÁ ÒïÇÉÏÎ ÏǟÒÁÎÔ ÄÉǟïÒÅÎÔÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓȢ 
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,Å ÐÌÁÎ ÄȭÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ɉ0)Ɋ ÅÓÔ ÕÎÅ ÄïÍÁÒÃÈÅ ÄÅ ÃÏÎÃÅÒÔÁÔÉÏÎ ÖÉÓÁÎÔ Û ÉÄÅÎÔÉǢÅÒ ÌÅÓ ÃÁÐÁÃÉÔïÓȟ ÌÅÓ ÂÅÓÏÉÎÓ ÐÒÉÏÒÉȤ
ÔÁÉÒÅÓȟ ÌÅÓ ÏÂÊÅÃÔÉÆÓ Û ÐÏÕÒÓÕÉÖÒÅ ÅÔ ÌÅÓ ÃÏÍÐïÔÅÎÃÅÓ Û ÄïÖÅÌÏÐÐÅÒ ÐÏÕÒ ÌȭïÌîÖÅ ($!!Ȣ )Ì ÐÅÒÍÅÔ ÄÅ ÍÅÔÔÒÅ ÅÎ ÐÌÁÃÅ 
ÕÎ ÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅ ÍÅÓÕÒÅÓ ÄȭÁÉÄÅ ÆÁÖÏÒÉÓÁÎÔ ÓÁ ÐÒÏÇÒÅÓÓÉÏÎ ÄÁÎÓ ÓÏÎ ÍÉÌÉÅÕȢ 3Á ÍÉÓÅ ÅÎ ÏÅÕÖÒÅ ÓȭÉÎÓÃÒÉÔ ÄÁÎÓ ÌÁ ÃÒïÁȤ
ÔÉÏÎ ÄȭÕÎÅ ÖïÒÉÔÁÂÌÅ ÃÏÍÍÕÎÁÕÔï ïÄÕÃÁÔÉÖÅȟ ÁÖÅÃ ÅÔ ÐÏÕÒ ÌȭïÌîÖÅȢ ,Á ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÄÕ ÐÁÒÅÎÔ ÅÓÔ ÅÓÓÅÎÔÉÅÌÌÅ ÐÏÕÒ 
ÕÎÅ ÄïÍÁÒÃÈÅ ÃÏÎÃÅÒÔïÅ ÄÕ ÐÌÁÎ ÄȭÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎȢ ,Á ,ÏÉ ÓÕÒ ÌȭÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÐÕÂÌÉÑÕÅ ɉÁÒÔÉÃÌÅ ΫΨȢΣΦɊ ÏÂÌÉÇÅ ÌÅÓ ïÃÏÌÅÓ Û 
ÕÔÉÌÉÓÅÒ ÌÅ 0) ÌÏÒÓÑÕÅ ÌÅÓ ÂÅÓÏÉÎÓ ÄÅ ÌȭïÌîÖÅ ÌÅ ÊÕÓÔÉǢÅÎÔȢ 
 
$ÁÎÓ ÃÅÒÔÁÉÎÅÓ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎÓȟ ÉÌ ÐÅÕÔ ÓȭÁÖïÒÅÒ ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅ ÄÅ ÆÁÉÒÅ ÕÎ ÐÌÁÎ ÄÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÉÓï ÅÔ ÉÎÔÅÒÓÅÃÔÏÒÉÅÌ 
ɉ03))Ɋ ÏÕ ÅÎÃÏÒÅ ÄȭÉÎÔïÇÒÅÒ ÌÁ ÄïÍÁÒÃÈÅ ÄÅ ÌÁ 4ÒÁÎÓÉÔÉÏÎ ïÃÏÌÅ ÖÉÅ ÁÃÔÉÖÅ ɉ4O6!Ɋ ÄÁÎÓ ÌÅ 0É ÄÅ ÌȭïÌîÖÅȢ 

 

 

' 5 ) $ %  0 2 !4 ) 1 5 % 

Pour bien comprendre les besoins de lô®l¯ve 

,% 0,!. $ȭ).4%26%.4)/. 
,% 0,!. $% 3%26)#%3 ).$)6)$5!,)3O %4 ).4%23%#4/2)%,  
,! 42!.3)4)/. O#/,% 6)% !#4)6% ɉ4%6!Ɋ 
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LÅÓ Φ ÐÈÁÓÅÓ ÄÕ ÐÌÁÎ ÄȭÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ 

ΣȢ ,Á ÃÏÌÌÅÃÔÅ ÄȭÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 

$ÁÎÓ ÕÎ ÐÒÅÍÉÅÒ ÔÅÍÐÓȟ ÏÎ ÐÒÅÎÄ ÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅ ÄÅÓ ÏÂÓÅÒÖÁȤ
ÔÉÏÎÓȟ ÄÅÓ ïÖÁÌÕÁÔÉÏÎÓ ÅÔ ÄÅÓ ÒÅÎÓÅÉÇÎÅÍÅÎÔÓ ÒÁÐÐÏÒÔïÓ ÐÁÒ ÌÅÓ 
ÄÉǟïÒÅÎÔÓ ÉÎÔÅÒÖÅÎÁÎÔÓ ÅÔ ÌÅÓ ÐÁÒÅÎÔÓȢ 

 
ΤȢ )ÎÓÃÒÉÒÅ ÌÅÓ ÃÏÎÓÔÉÔÕÁÎÔÅÓ ÄÕ ÐÌÁÎ ÄȭÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ 

Ɇ ÕÎÅ ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ÄÅÓ ÆÏÒÃÅÓȟ ÄÅÓ ÄÉǣÃÕÌÔïÓ ÅÔ ÄÅÓ ÂÅÓÏÉÎÓ ÄÅ 
ÌȭïÌîÖÅȠ 

Ɇ ÌÅÓ ÃÈÁÍÐÓ ÄȭÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÖÉÓïÓ ɉÁÐÐÒÅÎÔÉÓÓÁÇÅȟ ÉÎÓÅÒÔÉÏÎ 
ÓÏÃÉÁÌÅ ÏÕ ÁÕÔÒÅɊȠ 

Ɇ ÌÅÓ ÏÂÊÅÃÔÉÆÓ Û ÐÏÕÒÓÕÉÖÒÅȠ 
Ɇ ÌÅÓ ÍÏÙÅÎÓ ÒÅÔÅÎÕÓ ÐÏÕÒ ÁÔÔÅÉÎÄÒÅ ÌÅÓ ÏÂÊÅÃÔÉÆÓ ÅÎ ÆÏÎÃÔÉÏÎ 
ÄÅÓ ÒÅÓÓÏÕÒÃÅÓ ÄÉÓÐÏÎÉÂÌÅÓȠ 

Ɇ ÌÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÌÅÓ ÄÅÓ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓȟ ÌÅÕÒ ÒĖÌÅ ÅÔ 
ÌÅÕÒÓ ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÉÌÉÔïÓȠ 

¶ ÌÅÓ ÄÁÔÅÓ ÄȭïÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÄÕ 0)Ȣ 
 
,ÅÓ ïÃÏÌÅÓ ÐÅÕÖÅÎÔ ÄïÃÉÄÅÒ ÄȭÁÊÏÕÔÅÒ ÄȭÁÕÔÒÅÓ ÉÎÄÉÃÁÔÉÏÎÓ ÁÕ 0) 
ÓÉ ÅÌÌÅÓ ÊÕÇÅÎÔ ÑÕÅ ÃÅÌÁ ÐÅÕÔ ðÔÒÅ ÕÔÉÌÅ ÐÏÕÒ ÌÅ ÓÏÕÔÉÅÎ Û ÄÏÎÎÅÒ 
Û ÌȭïÌîÖÅȢ 
 
ΥȢ ,Á ÒïÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ 

#ȭÅÓÔ ÌȭïÔÁÐÅ ÄÅ ÌÁ ÍÉÓÅ ÅÎ ÏÅÕÖÒÅ ÄÅÓ ÍÏÙÅÎÓ ÒÅÔÅÎÕÓ ÅÔ ÄÕ 
ÓÕÉÖÉ ÄÅÓ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓȟ ÅÎ ïÔÒÏÉÔÅ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÁÖÅÃ ÌÅÓ       
ÐÁÒÅÎÔÓȢ 

 
ΦȢ ,Á ÒïÖÉÓÉÏÎ ÄÕ ÐÌÁÎ ÄȭÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ 

; ÃÅÔÔÅ ïÔÁÐÅȟ ÏÎ ïÖÁÌÕÅ ÓÉ ÌÅÓ ÏÂÊÅÃÔÉÆÓ ÐÏÕÒÓÕÉÖÉÓ ÏÎÔ ïÔï ÁÔȤ
ÔÅÉÎÔÓ ÅÔ ÓȭÉÌ ÃÏÎÖÉÅÎÔ ÄÅ ÍÁÉÎÔÅÎÉÒ ÌÅ 0) ÔÅÌ ÑÕÅÌȟ ÄÅ ÌÅ ÍÏÄÉǢÅÒ 
ÏÕ ÄÅ ÌȭÁÂÁÎÄÏÎÎÅÒȢ  

 
,ÅÓ ÄÒÏÉÔÓ ÄÅÓ ÐÁÒÅÎÔÓ 

,ÅÓ ÐÁÒÅÎÔÓ ÐÅÕÖÅÎÔ ȡ 

Ɇ ÅØÐÒÉÍÅÒ ÌÅÕÒ ÐÏÉÎÔ ÄÅ ÖÕÅ Û ÔÏÕÔ ÍÏÍÅÎÔ ÄÅ ÌÁ ÄïÍÁÒÃÈÅ ÄÕ 
0)Ƞ 
Ɇ ÄÅÍÁÎÄÅÒ ÄȭðÔÒÅ ÉÎÆÏÒÍïÓ ÒïÇÕÌÉîÒÅÍÅÎÔ ÄÕ 0) ÄÅ ÌÅÕÒ ÅÎȤ
ÆÁÎÔȠ 
Ɇ ÁÖÏÉÒ ÕÎÅ ÃÏÐÉÅ ÄÕ 0) ÄÅ ÌÅÕÒ ÅÎÆÁÎÔȠ 
Ɇ ÅØÐÒÉÍÅÒ ÌÅÕÒ ÄïÓÁÃÃÏÒÄ ÓÕÒ ÔÏÕÔ ÁÓÐÅÃÔ ÄÅ ÌÁ ÄïÍÁÒÃÈÅ ÄÕ 
0)Ƞ 

¶ ÉÎÖÉÔÅÒ ÕÎ ÉÎÔÅÒÖÅÎÁÎÔ ÅÎ ÌÉÅÎ ÄÉÒÅÃÔ ÁÖÅÃ ÌÅ ÓÕÉÖÉ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌ ÄÅ 
ÌÅÕÒ ÅÎÆÁÎÔȠ 

¶ ÓÉÇÎÅÒ ÏÕ ÎÅ ÐÁÓ ÓÉÇÎÅÒ ÌÅ 0)Ȣ /Î ÒÁÐÐÅÌÌÅ ÃÅÐÅÎÄÁÎÔ ÌȭÉÍÐÏÒȤ
ÔÁÎÃÅ ÄÅ ÌȭÉÍÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÄÕ ÐÁÒÅÎÔ ÅÔ ÄÅ ÌȭïÌîÖÅ ÄÁÎÓ ÃÅÔÔÅ ÄïȤ
ÍÁÒÃÈÅȢ 

Σɀ ,% 0,!. $ȭ).4%26%.4)/. ɉ0)Ɋ 

5Î ÐÌÁÎ ÄȭÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÐÅÕÔ ðÔÒÅ ÍÉÓ ÅÎ ÐÌÁÃÅ Û ÔÏÕÔ ÍÏÍÅÎÔ ÁÕ 
ÃÏÕÒÓ ÄÅ ÌȭÁÎÎïÅ ÓÃÏÌÁÉÒÅȢ )Ì ÅÓÔ ÒÅÑÕÉÓ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÃÁÓ ÓÕÉÖÁÎÔÓ ȡ 
 
¶ ÑÕÁÎÄ ÌÁ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÄÅÍÁÎÄÅ ÕÎÅ ÁÃÔÉÏÎ ÃÏÎÃÅÒÔïÅ ÄÅ ÐÌÕȤ
ÓÉÅÕÒÓ ÉÎÔÅÒÖÅÎÁÎÔÓ ÁÕÐÒîÓ ÄÅ ÌȭïÌîÖÅ ÐÏÕÒ ÔÒÏÕÖÅÒ ÄÅÓ ÓÏÌÕȤ
ÔÉÏÎÓ ÁÕØ ÄÉǣÃÕÌÔïÓ ÒÅÎÃÏÎÔÒïÅÓ ÅÔ ÌÕÉ ÐÅÒÍÅÔÔÒÅ ÄÅ ÍÉÅÕØ 
ÃÈÅÍÉÎÅÒȠ 

¶ ÑÕÁÎÄ ÌÁ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭïÌîÖÅ ÎïÃÅÓÓÉÔÅ ÌÁ ÍÉÓÅ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÄÅ 
ÒÅÓÓÏÕÒÃÅÓ ÓÐïÃÉÁÌÉÓïÅÓ ÏÕ ÄȭÁÄÁÐÔÁÔÉÏÎÓ ÄÉÖÅÒÓÅÓȟ ÅÎ ÐÌÕÓ 
ÄÅÓ ÁÃÔÉÏÎÓ ÅÎÔÒÅÐÒÉÓÅÓ ÐÁÒ ÌȭÅÎÓÅÉÇÎÁÎÔȠ 

¶ ÑÕÁÎÄ ÌÁ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭïÌîÖÅ ÎïÃÅÓÓÉÔÅ ÄÅÓ ÄïÃÉÓÉÏÎÓ ÃÏÎÃÅÒȤ
ÎÁÎÔ ÓÏÎ ÃÈÅÍÉÎÅÍÅÎÔ ÓÃÏÌÁÉÒÅȢ 

0ÏÕÒ ÌÅÓ ïÌîÖÅÓ ÒÅÃÏÎÎÕÓ ($!!ȟ ÌÁ #3-" ÒÅÃÏÍÍÁÎÄÅ ÄȭÁÖÏÉÒ 
ÕÎ 0) ÅÎ ÐÌÁÃÅ Û ÌÁ ǢÎ ÄÅ ÌÁ ÐÒÅÍÉîÒÅ ïÔÁÐÅȢ ,Á ÆÒïÑÕÅÎÃÅ ÄÅ 
ÒïÖÉÓÉÏÎ ÖÁÒÉÅ ÓÅÌÏÎ ÌÁ ÎÁÔÕÒÅ ÄÕ 0) ÅÔ ÌÅÓ ÂÅÓÏÉÎÓ ÄÅ ÌȭïÌîÖÅȢ 
 
0ÏÕÒ ÕÎ ÅØÅÍÐÌÅ ÄÅ ÐÌÁÎ ÄȭÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÃÏÍÍÅÎÔïȟ ÖÏÕÓ ÒïÆïȤ
ÒÅÚ Û ÌȭÁÎÎÅØÅ ΥȢ 
 
,Å ÒĖÌÅ ÄÅÓ ÐÁÒÅÎÔÓ ÅÔ ÄÅ ÌȭïÌîÖÅ 

,Á ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÐÁÒÅÎÔÓ ÅÔ ÄÅ ÌȭïÌîÖÅ Û ÌȭïÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÅÔ ÁÕ 
ÓÕÉÖÉ ÄÕ 0) ÅÓÔ ÉÎÄÉÓÐÅÎÓÁÂÌÅȢ !ǢÎ ÄÅ ÂÉÅÎ ÓÅ ÐÒïÐÁÒÅÒ Û ÌÁ ÒÅÎȤ
ÃÏÎÔÒÅ ÃÏÎÃÅÒÎÁÎÔ ÌÅ ÐÌÁÎ ÄȭÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÄÅ ÌÅÕÒ ÅÎÆÁÎÔȟ ÌÅÓ ÐÁȤ
ÒÅÎÔÓ ÓÏÎÔ ÉÎÖÉÔïÓ Û ÃÏÎÓÕÌÔÅÒ ÌȭÁÎÎÅØÅ ΦȢ 
 
5ÎÅ ÂÏÎÎÅ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÅÎÔÒÅ ÌÁ ÍÁÉÓÏÎ ÅÔ ÌȭïÃÏÌÅ ÁÕÇÍÅÎÔÅ 
ÄÅ ÂÅÁÕÃÏÕÐ ÌÅÓ ÃÈÁÎÃÅÓ ÄÅ ÒïÕÓÓÉÔÅ ÅÔ ÄȭÁÔÔÅÉÎÔÅ ÄÅÓ ÏÂÊÅÃÔÉÆÓ 
ÄÕ ÐÌÁÎȢ 
 
0ÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅÓ 

Ɇ ÌȭïÌîÖÅȠ 
Ɇ ÌÅÓ ÐÁÒÅÎÔÓȠ 
Ɇ ÌȭÅÎÓÅÉÇÎÁÎÔȠ 
Ɇ ÌÁ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭïÃÏÌÅȠ 
Ɇ ÌÅ ÔÅÃÈÎÉÃÉÅÎ ÅÎ ïÄÕÃÁÔÉÏÎ ÓÐïÃÉÁÌÉÓïÅȠ 
Ɇ ÌȭïÄÕÃÁÔÅÕÒ ÄÕ ÓÅÒÖÉÃÅ ÄÅ ÇÁÒÄÅȠ 
Ɇ ÌÅÓ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÅÌÓ ÅÎ ÓÏÕÔÉÅÎ Û ÌȭïÌîÖÅȠ 
¶ ÁÕ ÂÅÓÏÉÎȟ ÄȭÁÕÔÒÅÓ ÉÎÔÅÒÖÅÎÁÎÔÓ ÅÎ ÓÏÕÔÉÅÎ Û ÌȭïÌîÖÅ ÓÕÒ ÌÅ 
ÐÌÁÎ ÓÃÏÌÁÉÒÅȟ ÍïÄÉÃÁÌ ÏÕ ÓÏÃÉÁÌ ɉÔÒÁÖÁÉÌÌÅÕÒ ÓÏÃÉÁÌ ÏÕ ÉÎÔÅÒÖÅȤ
ÎÁÎÔ ÄÕ #)5333ɊȢ 

 

 



Τ- ,% 0,!. $% 3%26)#%3 ).$)6)$5!,)3O %4 ).4%2Ȥ
3%#4/2)%, ɉ03))Ɋ  

,Å ÐÌÁÎ ÄÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÉÓï ÅÔ ÉÎÔÅÒÓÅÃÔÏÒÉÅÌ ɉ03))Ɋ ÑÕÁÎÔ Û ÌÕÉ 
ÅÓÔ ÕÎÅ ÄïÍÁÒÃÈÅ ÃÏÎÊÏÉÎÔÅ ÄÅ ÐÌÁÎÉǢÃÁÔÉÏÎ ÅÔ ÄÅ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎ 
ÄÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÅÔ ÄÅÓ ÒÅÓÓÏÕÒÃÅÓ ÅÎÔÒÅ ÌÅ ÒïÓÅÁÕ ÄÅ ÌȭïÄÕÃÁÔÉÏÎ ÅÔ ÌÅ 
ÒïÓÅÁÕ ÄÅ ÌÁ ÓÁÎÔï ÅÔ ÄÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÓÏÃÉÁÕØȢ  

,Å 03)) ÓȭÁÖîÒÅ ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÓ ÄÅ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎÓ ÃÏÍÐÌÅØÅÓ  ȡ 

¶ ÑÕÉ ÄïÐÁÓÓÅÎÔ ÌÅ ÍÁÎÄÁÔ ÄȭÕÎ ÓÅÕÌ ïÔÁÂÌÉÓÓÅÍÅÎÔȟ 

¶ ÑÕÉ ÎïÃÅÓÓÉÔÅÎÔ ÌÁ ÍÏÂÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÁÃÔÅÕÒÓ ÄÅÓ ÒïȤ
ÓÅÁÕØ ÅÔ  

¶ ÑÕÉ ÒÅÑÕÉîÒÅÎÔ ÕÎÅ ÈÁÒÍÏÎÉÓÁÔÉÏÎ ÐÏÕÒ ÌÁ ÍÉÓÅ ÅÎ ÐÌÁÃÅ 
ÄȭÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ÓÐïÃÉÁÌÉÓïÅÓȟ ÄÅ ÒÅÓÓÏÕÒÃÅÓ ÐÁÒÔÉÃÕÌÉîÒÅÓ ÏÕ ÄÅ 
ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÁÄÁÐÔÁÔÉÏÎÓ ÄÅ ÌÁ ÐÁÒÔ ÄÅÓ ÒïÓÅÁÕØȢ  

#ÅÔÔÅ ÃÏÎÃÅÒÔÁÔÉÏÎ ÅÓÔ ÒÅÎÄÕÅ ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅ ÐÏÕÒ ÐÒïÖÅÎÉÒ ÕÎÅ ÄïÔïȤ
ÒÉÏÒÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭïÌîÖÅȢ ,ÅÓ ÐÒÉÓÅÓ ÄÅ ÄïÃÉÓÉÏÎ ÁÕÒÏÎÔ 
ÕÎ ÉÍÐÁÃÔ ÓÕÒ ÌÁ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭïÌîÖÅ ÏÕ ÐÏÕÒ ÐÌÁÎÉǢÅÒ ÕÎÅ ÐïÒÉÏÄÅ 
ÄÅ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎȢ  

Υ- ,! 42!.3)4)/. O#/,%-6)% !#4)6% ɉ4%6!Ɋ  

,Á ÄïÍÁÒÃÈÅ 4%6! ÓȭÉÎÓÃÒÉÔ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÄÒÅ ÄÕ ÐÌÁÎ ÄȭÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎȢ 
%ÌÌÅ ÓȭÁÄÒÅÓÓÅ ÁÕ ÊÅÕÎÅ ÅÎ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÄÅ ÈÁÎÄÉÃÁÐ ÝÇï ÄȭÁÕ ÍÏÉÎÓ 
ΣΧ ÁÎÓȟ ÏÕ ÔÒÏÉÓ ÁÎÓ ÁÖÁÎÔ ÌÁ ǢÎ ÄÅ ÓÁ ÓÃÏÌÁÒÉÓÁÔÉÏÎȢ ,Á 4O6! ÃÏÎȤ
ÃÅÒÎÅ ÌÅ ÊÅÕÎÅ ÑÕÉ Á ÂÅÓÏÉÎ ÄȭðÔÒÅ ÁÃÃÏÍÐÁÇÎï ÄÅ ÍÁÎÉîÒÅ ÐÌÁÎÉȤ
ǢïÅ ÅÔ ÃÏÎÃÅÒÔïÅ ÐÏÕÒ ÒïÕÓÓÉÒ ÓÁ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎ ïÃÏÌÅ-ÖÉÅ ÁÃÔÉÖÅ ȟ ÅÎ ÌÅ 
ÓÏÕÔÅÎÁÎÔ ÄÁÎÓ ÓÅÓ ÐÒÏÊÅÔÓ ÐÏÓÔÓÅÃÏÎÄÁÉÒÅÓ ÅÎ ÔÅÎÁÎÔ ÃÏÍÐÔÅ 
ÄÅ ȡ  

¶ ÌÁ ÐÏÕÒÓÕÉÔÅ ÄÅ ÓÅÓ ïÔÕÄÅÓȠ  

¶ ÓÏÎ ÉÎÔïÇÒÁÔÉÏÎ ÓÏÃÉÏÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÅÌÌÅȠ 

¶ ÌÁ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÄÅ ÓÏÎ ÒïÓÅÁÕ ÓÏÃÉÁÌȠ 

¶ ÓÅÓ ÌÏÉÓÉÒÓ Ƞ 

¶ ÓÁ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ Û ÌÁ ÖÉÅ ÃÏÍÍÕÎÁÕÔÁÉÒÅȠ 

¶ ÌÁ ÐÏÕÒÓÕÉÔÅ ÄÅ ÓÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ïÄÕÃÁÔÉÖÅÓȠ  

¶ ÓÏÎ ÁÕÔÏÎÏÍÉÅ ÒïÓÉÄÅÎÔÉÅÌÌÅ Ƞ 

¶ ÓÏÎ ÂÉÅÎ-ðÔÒÅȠ 

¶ ÓÏÎ ÉÎÔïÇÒÁÔÉÏÎ ÄÁÎÓ ÌÁ ÓÏÃÉïÔïȢ 

 

11 
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12 

 

/Î ÒÅÃÏÎÎÁÿÔ ÑÕÅ ÃÈÁÑÕÅ ïÌîÖÅ Á ÄÅÓ ÂÅÓÏÉÎÓ ÅÔ ÄÅÓ ÃÁȤ
ÐÁÃÉÔïÓȟ ÌȭïÃÏÌÅ ÑÕïÂïÃÏÉÓÅ ÔÉÅÎÔ ÄȭÁÉÌÌÅÕÒÓ ÃÏÍÐÔÅ ÄÅ 
ÃÅÓ ÄÉǟïÒÅÎÃÅÓȢ 0ÌÕÓÉÅÕÒÓ ÔÙÐÅÓ ÄÅ ÐÁÒÃÏÕÒÓ ÓÏÎÔ ÏǟÅÒÔÓ 
ÁÕ ÓÅÃÔÅÕÒ ÓÅÃÏÎÄÁÉÒÅȟ ÔÏÕÊÏÕÒÓ ÄÁÎÓ ÌÅ ÂÕÔ ÄÅ ÒïÐÏÎÄÒÅ 
Û ÌÁ ÔÒÉÐÌÅ ÍÉÓÓÉÏÎ ÄÅ ÌȭïÃÏÌÅȟ ÑÕÉ ÅÓÔ ÄȭÉÎÓÔÒÕÉÒÅȟ ÄÅ ÓÏÃÉÁȤ
ÌÉÓÅÒ ÅÔ ÄÅ ÑÕÁÌÉǢÅÒȢ 
                                                                                                         

,ÅÓ ÐÁÒÃÏÕÒÓ ÓÕÉÖÁÎÔÓ ÓȭÁÄÒÅÓÓÅÎÔ Û ÔÏÕÓ ÌÅÓ ïÌîÖÅÓȟ Û 
ÌȭÅØÃÅÐÔÉÏÎ ÄÅÓ ïÌîÖÅÓ ÁÙÁÎÔ ÕÎÅ ÄïǢÃÉÅÎÃÅ ÉÎÔÅÌÌÅÃÔÕÅÌÌÅ 
ÐÒÏÆÏÎÄÅ ÅÔ ÄÅÓ ïÌîÖÅÓ ÁÖÅÃ ÕÎÅ ÄïǢÃÉÅÎÃÅ ÉÎÔÅÌÌÅÃÔÕÅÌÌÅ 
ÍÏÙÅÎÎÅ Ȣ ,Å ÓÃÈïÍÁ Ⱥ ,ÅÓ ÄÉǟïÒÅÎÔÓ ÐÁÒÃÏÕÒÓ ÄÅ ÆÏÒÍÁȤ
ÔÉÏÎ ÐÏÓÓÉÂÌÅÓ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ïÌîÖÅÓ ($!! Ȼ ÐÒïÓÅÎÔÅ ÌÅÓ ÐÁÓȤ
ÓÅÒÅÌÌÅÓ ÏǟÅÒÔÅÓ ÁÕØ ïÌîÖÅÓ ($!! ȻȢ ,ÅÓ ïÌîÖÅÓ ($!! 
ÐÅÕÖÅÎÔ ÆÒïÑÕÅÎÔÅÒ ÌÅ ÓÅÃÔÅÕÒ ÊÅÕÎÅ ÄÅ Φ Û ΤΣ ÁÎÓȢ 

,Å ÐÁÒÃÏÕÒÓ ÄÅ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÇïÎïÒÁÌÅ ÍîÎÅ ÁÕ ÄÉÐÌĖÍÅ ÄȭïÔÕÄÅÓ ÓÅÃÏÎÄÁÉÒÅÓ 
ÌÏÒÓÑÕÅ ÌÅ ÎÏÍÂÒÅ ÄȭÕÎÉÔïÓ ÒÅÑÕÉÓ ÅÓÔ ÁÔÔÅÉÎÔ Û ÌÁ ǢÎ ÄÅ ÌÁ ΧÅ ÓÅÃÏÎÄÁÉÒÅȢ  
 
%Î ÃÏÕÒÓ ÄÅ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÇïÎïÒÁÌÅȟ ÓÏÕÓ ÃÅÒÔÁÉÎÅÓ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓȟ ÌȭïÌîÖÅ ÐÅÕÔ ÁÃÃïȤ
ÄÅÒ Û ÕÎ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÄÅ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÅÌÌÅ ÍÅÎÁÎÔ ÁÕ ÍÁÒÃÈï ÄÕ 
ÔÒÁÖÁÉÌ ÏÕ Û ÕÎÅ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÃÏÌÌïÇÉÁÌÅȢ  

0!2#/523 Σ ȡ &/2-!4)/. 'O.O2!,% 

,%3 $)&&O2%.43 0!2#/523 
$% &/2-!4)/. 0/33)",%3 

Parce que tous les ®l¯ves nôont pas  
les m°mes besoins 



; ÐÁÒÔÉÒ ÄÅ ΣΧ ÁÎÓȟ ÌȭïÌîÖÅ Á ÁÃÃîÓ Û ÄÉǟïÒÅÎÔÓ ÐÁÒÃÏÕÒÓȢ )Ì ÐÅÕÔ 
ÁÌÏÒÓ ÃÈÏÉÓÉÒ ÕÎ ÐÁÒÃÏÕÒÓ ÄÅ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁØïÅ ÓÕÒ ÌȭÅÍÐÌÏÉ ÁÙÁÎÔ 
ÃÏÍÍÅ ÏÂÊÅÃÔÉÆ ÓÏÎ ÉÎÓÅÒÔÉÏÎ ÓÏÃÉÁÌÅ ÅÔ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÅÌÌÅȢ #Å ÐÁÒȤ
ÃÏÕÒÓ ÓȭÁÄÒÅÓÓÅ ÁÕØ ïÌîÖÅÓ ÑÕÉ ïÐÒÏÕÖÅÎÔ ÄÅÓ ÄÉǣÃÕÌÔïÓ ÓÃÏȤ
ÌÁÉÒÅÓȢ )Ì ÐÅÒÍÅÔ Û ÌȭïÌîÖÅ ÄȭÏÂÔÅÎÉÒ ÕÎ ÃÅÒÔÉǢÃÁÔ ÏǣÃÉÅÌ ÁÔÔÅÓÔÁÎÔ 
ÑÕȭÉÌ ÓÁÔÉÓÆÁÉÔ ÁÕØ ÃÒÉÔîÒÅÓ ÄȭÕÎÅ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÑÕÁÌÉǢÁÎÔÅȢ $ÅÕØ ÏÐȤ
ÔÉÏÎÓ ÓÏÎÔ ÏǟÅÒÔÅÓ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÄÒÅ ÄÅ ÃÅ ÐÁÒÃÏÕÒÓ ȡ 
 

/ÐÔÉÏÎ Σ ȡ &ÏÒÍÁÔÉÏÎ ÐÒïÐÁÒÁÔÏÉÒÅ ÁÕ ÔÒÁÖÁÉÌ 

#Å ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÄÅ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÖÉÓÅ Û ÒïÐÏÎÄÒÅ ÁÕØ ÅØÉÇÅÎÃÅÓ ÄÅ ÌÁ 
ÖÉÅ ÅÎ ÓÏÃÉïÔï ÅÔ Û ÌȭÉÎÔïÇÒÁÔÉÏÎ ÁÕ ÍÏÎÄÅ ÄÕ ÔÒÁÖÁÉÌȢ 
 
)Ì ÓȭÁÄÒÅÓÓÅ Û ÄÅÓ ïÌîÖÅÓ ÝÇïÓ ÄȭÁÕ ÍÏÉÎÓ ΧΫ ÁÎÓȟ ÄÏÎÔ ÌÅ ÂÉÌÁÎ ÄÅÓ 
ÁÐÐÒÅÎÔÉÓÓÁÇÅÓ Û ÌÁ ǢÎ ÄÕ ΧÅÒ ÃÙÃÌÅ ÄÕ ÓÅÃÏÎÄÁÉÒÅ ÒïÖîÌÅ ÑÕȭÉÌÓ ÎȭÏÎÔ 
ÐÁÓ ÁÔÔÅÉÎÔ ÌÅÓ ÏÂÊÅÃÔÉÆÓ ÄÕ 0ÒÏÇÒÁÍÍÅ ÄÅ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÅÎÓÅÉÇÎÅȤ
ÍÅÎÔ ÐÒÉÍÁÉÒÅ ÅÎ ÌÁÎÇÕÅ ÆÒÁÎëÁÉÓÅ ÅÔ ÅÎ ÍÁÔÈïÍÁÔÉÑÕÅȢ  
 
#ÅÔÔÅ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÓȭïÃÈÅÌÏÎÎÅ ÓÕÒ ÕÎÅ ÐïÒÉÏÄÅ ÄÅ ÔÒÏÉÓ ÁÎÓ ÅÔ ÃÏÎȤ
ÄÕÉÔ Û ÕÎ ÃÅÒÔÉǢÃÁÔ ÏǣÃÉÅÌ ÄÅ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÐÒïÐÁÒÁÔÏÉÒÅ ÁÕ ÔÒÁÖÁÉÌȟ 
ÄïÃÅÒÎï ÐÁÒ ÌÅ -%%3ȟ ÁÕÑÕÅÌ ÓȭÁÊÏÕÔÅ ÕÎ ÂÉÌÁÎ ÄÅÓ ÁÐÐÒÅÎÔÉÓÓÁÇÅÓ 
ÔÒÁÎÓÍÉÓ ÐÁÒ ÌȭïÃÏÌÅȢ  
 
#Å ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÄÅ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÐÅÒÍÅÔ Û ÌȭïÌîÖÅ ÄȭÁÃÃïÄÅÒ Û ÌÁ    
ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÐÏÕÒ ÌȭÅØÅÒÃÉÃÅ ÄȭÕÎ ÍïÔÉÅÒ ÓÅÍÉ-ÓÐïÃÉÁÌÉÓïȟ ÅÔ ÃÅȟ ÄîÓ ÌÁ 
ΤÅ ÁÎÎïÅȢ ,ȭïÌîÖÅ ÄÏÉÔ ÃÅÐÅÎÄÁÎÔ ÁÖÏÉÒ ÒïÕÓÓÉ ÌÅ ÃÏÕÒÓ )ÎÓÅÒÔÉÏÎ 
ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÅÌÌÅ ÅÔ ÒïÐÏÎÄÒÅ ÁÕØ ÅØÉÇÅÎÃÅÓ ÄÕ ÍïÔÉÅÒ ÃÈÏÉÓÉȢ 
 

/ÐÔÉÏÎ Τ ȡ &ÏÒÍÁÔÉÏÎ ÍÅÎÁÎÔ Û ÌȭÅØÅÒÃÉÃÅ ÄȭÕÎ ÍïÔÉÅÒ 
ÓÅÍÉ-ÓÐïÃÉÁÌÉÓï 
 
#ÅÔÔÅ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÓȭÁÄÒÅÓÓÅ Û ÄÅÓ ïÌîÖÅÓ ÝÇïÓ ÄȭÁÕ ÍÏÉÎÓ ΧΫ ÁÎÓ ÄÏÎÔ 
ÌÅ ÂÉÌÁÎ ÄÅÓ ÁÐÐÒÅÎÔÉÓÓÁÇÅÓ Û ÌÁ ǢÎ ÄÕ ΧÅÒ ÃÙÃÌÅ ÄÕ ÓÅÃÏÎÄÁÉÒÅ ÒïÖîÌÅ 
ÑÕȭÉÌÓ ÏÎÔ ÁÔÔÅÉÎÔ ÌÅÓ ÏÂÊÅÃÔÉÆÓ ÄÕ 0ÒÏÇÒÁÍÍÅ ÄÅ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÅÎȤ
ÓÅÉÇÎÅÍÅÎÔ ÐÒÉÍÁÉÒÅ ÅÎ ÌÁÎÇÕÅ ÆÒÁÎëÁÉÓÅ ÅÔ ÅÎ ÍÁÔÈïÍÁÔÉÑÕÅȟ ÓÁÎÓ 
ÔÏÕÔÅÆÏÉÓ ÏÂÔÅÎÉÒ ÄÅÓ ÕÎÉÔïÓ ÄÅ ΧÅÒ ÃÙÃÌÅ ÄÕ ÓÅÃÏÎÄÁÉÒÅȢ  
 
#ÅÔÔÅ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎÅ ÄÕÒïÅ ÄȭÕÎÅ ÁÎÎïÅ ÍîÎÅ Û ÌȭÏÂÔÅÎÔÉÏÎ 
ÄȭÕÎ ÃÅÒÔÉǢÃÁÔ ÏǣÃÉÅÌ ÄÅ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ Û ÕÎ ÍïÔÉÅÒ ÓÅÍÉ-ÓÐïÃÉÁÌÉÓïȟ 
ÁÖÅÃ ÍÅÎÔÉÏÎ ÄÕ ÍïÔÉÅÒȟ ÄïÃÅÒÎï ÐÁÒ ÌÅ -%%3ȟ ÁÕÑÕÅÌ ÓȭÁÊÏÕÔÅ ÕÎ 
ÂÉÌÁÎ ÄÅÓ ÁÐÐÒÅÎÔÉÓÓÁÇÅÓ ÔÒÁÎÓÍÉÓ ÐÁÒ ÌȭïÃÏÌÅȢ 
 
%ØÅÍÐÌÅÓ ÄÅ ÍïÔÉÅÒÓ ÓÅÍÉ-ÓÐïÃÉÁÌÉÓïÓ 
¶ !ÉÄÅ-ÃÕÉÓÉÎÉÅÒ 
¶ 0ÒïÐÏÓï ÁÕØ ÍÁÒÃÈÁÎÄÉÓÅÓ 
¶ )ÎÓÔÁÌÌÁÔÅÕÒ ÄÅ ÐÎÅÕÓ 
¶ !ÉÄÅ-ïÄÕÃÁÔÅÕÒ 
¶ ȢȢȢ 
 

,ÅÓ ïÌîÖÅÓ ÑÕÉ ÐÒïÓÅÎÔÅÎÔ ÕÎÅ ÄïǢÃÉÅÎÃÅ ÉÎÔÅÌÌÅÃÔÕÅÌÌÅ ÏÎÔ ÌÅÓ 
ÍðÍÅÓ ÄÒÏÉÔÓ ÁÕØ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ïÄÕÃÁÔÉÆÓ ÑÕÅ ÌÅÕÒÓ ÃÁÍÁÒÁÄÅÓȢ 
!ÉÎÓÉȟ ÄÁÎÓ ÔÏÕÓ ÌÅÓ ÃÁÓȟ ÌÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÏǟÅÒÔÓ ÄÏÉÖÅÎÔ ÃÏÎÄÕÉÒÅ ÁÕ 
ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÉÎÔïÇÒÁÌ ÅÔ ÏÐÔÉÍÁÌ ÄÅ ÌȭïÌîÖÅȟ ÄÅ ÍðÍÅ ÑÕȭÛ 
ÓÏÎ ÉÎÓÅÒÔÉÏÎ ÄÁÎÓ ÌÁ ÓÏÃÉïÔïȢ 

/ÐÔÉÏÎ Σ ȡ 0ÒÏÇÒÁÍÍÅ #!03 ɉ#ÏÍÐïÔÅÎÃÅÓ ÁØïÅÓ 
ÓÕÒ ÌÁ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÓÏÃÉÁÌÅɊ 

#Å ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÓȭÁÄÒÅÓÓÅ ÁÕØ ïÌîÖÅÓ ÝÇïÓ ÄÅ Ψ Û ΣΧ ÁÎÓ ÑÕÉ 
ÐÒïÓÅÎÔÅÎÔ ÕÎÅ ÄïǢÃÉÅÎÃÅ ÉÎÔÅÌÌÅÃÔÕÅÌÌÅ ÁÌÌÁÎÔ ÄÅ ÍÏÙÅÎÎÅ Û 
ÓïÖîÒÅȢ ,Å ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ïÄÕÃÁÔÉÆ #!03 ÓȭÉÎÓÃÒÉÔ ÄÁÎÓ ÕÎÅ ÐÅÒÓȤ
ÐÅÃÔÉÖÅ ïÌÁÒÇÉÅ ÄÅ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ïÄÕÃÁÔÉÖÅȢ )Ì ÖÉÓÅ Û ÏÕÔÉÌÌÅÒ ÌÅÓ 
ïÌîÖÅÓ ÐÏÕÒ ÑÕȭÉÌÓ ÐÕÉÓÓÅÎÔ ÓÅ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÒ ÅÔ ÆÁÉÒÅ ÆÁÃÅȟ ÐÒÏȤ
ÇÒÅÓÓÉÖÅÍÅÎÔȟ ÁÕØ ÅØÉÇÅÎÃÅÓ ÄÅ ÌÅÕÒ ÖÉÅ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌÌÅȢ )Ì ÔÒÁÄÕÉÔ 
ÌȭÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÄÅ ÆÁÖÏÒÉÓÅÒ ÌȭïÍÅÒÇÅÎÃÅ ÄÅ ÌÅÕÒ ÁÕÔÏÎÏÍÉÅ ÅÔ ÄÅ 
ÌÅÕÒ ÁÕÔÏÄïÔÅÒÍÉÎÁÔÉÏÎ ÅÎ ÆÏÎÃÔÉÏÎ ÄÅ ÌÅÕÒÓ ÃÁÐÁÃÉÔïÓȟ ÎÏÔÁÍȤ
ÍÅÎÔ ÅÎ ÌÅÕÒ ÏǟÒÁÎÔ ÄÅÓ ÏÃÃÁÓÉÏÎÓ ÄÉÖÅÒÓÉǢïÅÓ ÄÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÅÒ ÌÅ 
ÐÌÕÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÁÕØ ÄïÃÉÓÉÏÎÓ ÑÕÉ ÌÅÓ ÃÏÎÃÅÒÎÅÎÔȢ )Ì ÃÏÎÔÒÉÂÕÅ Û 
ÁÃÃÒÏÿÔÒÅ ÌÁ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÓÏÃÉÁÌÅ ÄÅÓ ïÌîÖÅÓ ÅÎ ÌÅÕÒ ÐÅÒÍÅÔÔÁÎÔ 
ÄȭÁÃÃÏÍÐÌÉÒ ÄÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÄÅ ÌÁ ÖÉÅ ÑÕÏÔÉÄÉÅÎÎÅ ÅÔ ÁÉÎÓÉ ÄȭÁÐÐÏÒȤ
ÔÅÒ ÌÅÕÒ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎ Û ÌÁ ÓÏÃÉïÔïȢ  

/ÐÔÉÏÎ Τ ȡ $ïÍÁÒÃÈÅ ïÄÕÃÁÔÉÖÅ ÆÁÖÏÒÉÓÁÎÔ ÌȭÉÎÔïȤ
ÇÒÁÔÉÏÎ ÓÏÃÉÁÌÅ ɉ$O&)3Ɋ  

#Å ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÐÅÒÍÅÔ Û ÌȭïÌîÖÅ ÝÇï ÄÅ ΣΨ Û ΤΣ ÁÎÓȟ ÐÒïÓÅÎÔÁÎÔ 
ÕÎÅ ÄïǢÃÉÅÎÃÅ ÉÎÔÅÌÌÅÃÔÕÅÌÌÅ ÁÌÌÁÎÔ ÄÅ ÍÏÙÅÎÎÅ Û ÓïÖîÒÅȟ ÁÖÅÃ 
ÏÕ ÓÁÎÓ ÁÕÔÒÅÓ ÐÒÏÂÌïÍÁÔÉÑÕÅÓ ÁÓÓÏÃÉïÅÓȟ ÄȭÁÃÑÕïÒÉÒ ÄÅÓ ÃÏÎȤ
ÎÁÉÓÓÁÎÃÅÓ ÅÔ ÄÅÓ ÈÁÂÉÌÅÔïÓȟ ÅÔ ÄȭÁÄÏÐÔÅÒ ÄÅÓ ÁÔÔÉÔÕÄÅÓ ÄÅ ÂÁÓÅ 
ÐÏÕÒ ÓÏÎ ÉÎÔïÇÒÁÔÉÏÎ Û ÌÁ ÓÏÃÉïÔïȢ $ÁÎÓ ÃÅ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅȟ ÌÁ ÖÉÅ 
ÃÏÍÍÕÎÁÕÔÁÉÒÅ ÅÔ ÌȭÉÎÓÅÒÔÉÏÎ ÁÕ ÍÁÒÃÈï ÄÕ ÔÒÁÖÁÉÌ ÏÎÔ ïÔï 
ÒÅÔÅÎÕÅÓ ÃÏÍÍÅ ÐÒÉÏÒÉÔïÓȢ #Å ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÃÏÍÐÒÅÎÄ ÄÅÕØ 
ÖÏÌÅÔÓ ȡ ÌÅÓ ÍÁÔÉîÒÅÓ ÄÅ ÂÁÓÅ ÅÔ ÌȭÉÎÔïÇÒÁÔÉÏÎ ÓÏÃÉÁÌÅ ÅÔ ÁÕ 
ÍÏÎÄÅ ÄÕ ÔÒÁÖÁÉÌȢ 
 

/ÐÔÉÏÎ Υ ȡ 0ÒÏÇÒÁÍÍÅ ÄȭïÔÕÄÅ ÁÄÁÐÔï ÁÕØ ïÌîÖÅÓ 
ÈÁÎÄÉÃÁÐïÓ ÁÖÅÃ ÄïǢÃÉÅÎÃÅ ÉÎÔÅÌÌÅÃÔÕÅÌÌÅ ÐÒÏÆÏÎÄÅ 

#Å ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÅÓÔ ÄÅÓÔÉÎï ÁÕØ ïÌîÖÅÓ ÝÇïÓ ÄÅ Φ Û ΤΣ ÁÎÓ ÁÖÅÃ 
ÄïǢÃÉÅÎÃÅ ÉÎÔÅÌÌÅÃÔÕÅÌÌÅ ÐÒÏÆÏÎÄÅȢ )ÎÓÐÉÒï ÄÅ ÌÁ ÐÈÉÌÏÓÏÐÈÉÅ 
ÈÕÍÁÎÉÓÔÅ ÑÕÉ ÐÒĖÎÅ ÌÁ ÖÁÌÏÒÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÒĖÌÅÓ ÓÏÃÉÁÕØȟ ÉÌ ÍÅÔ 
ÌȭÁÃÃÅÎÔ ÓÕÒ ÌÁ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÓÏÃÉÁÌÅ ÄÅ ÌȭïÌîÖÅȟ ÅÔ ÃÅȟ ÔÏÕÊÏÕÒÓ 
ÅÎ ÒÅÓÐÅÃÔÁÎÔ ÌÁ ÍÉÓÓÉÏÎ ÄÅ ÌȭïÄÕÃÁÔÉÏÎȟ ÑÕÉ ÅÓÔ ÄȭÉÎÓÔÒÕÉÒÅȟ ÄÅ 
ÓÏÃÉÁÌÉÓÅÒ ÅÔ ÄÅ ÑÕÁÌÉǢÅÒȢ #Å ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÖÉÓÅ Û ÐÅÒÍÅÔÔÒÅ Û 
ÌȭïÌîÖÅ ÁÙÁÎÔ ÕÎÅ ÄïǢÃÉÅÎÃÅ ÉÎÔÅÌÌÅÃÔÕÅÌÌÅ ÐÒÏÆÏÎÄÅ ÄȭÁÃÑÕïÒÉÒ 
ÄÅÓ ÃÏÍÐïÔÅÎÃÅÓ ÌÉïÅÓ Û ÌÁ ÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅȟ Û ÌÁ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎȟ 
Û ÌÁ ÍÏÔÒÉÃÉÔïȟ Û ÌÁ ÓÏÃÉÁÌÉÓÁÔÉÏÎȟ Û ÌȭÁǟÅÃÔÉÖÉÔï ÅÔ Û ÌÁ ÖÉÅ ÃÏÍȤ
ÍÕÎÁÕÔÁÉÒÅ ÁǢÎ ÄȭÁÃÃÒÏÿÔÒÅ ÓÏÎ ÁÕÔÏÎÏÍÉÅ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÄÉǟïÒÅÎÔÓ 
ÍÉÌÉÅÕØ ÄÅ ÖÉÅȢ 
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